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Rekstrar-
áætlun 

Verk- 
áætlun 

Mannauðs-
áætlun 

Fjármála-
áætlun 

Teymi 
Langtíma-

áætlun 

Áætlanagerð 

• Orkustofnun hélt við mörgum ótengdum 

áætlunum og ætlaði að bæta við fleirum 

 

• Í vor var ákveðið að setja sérstaka 

mannauðsáætlun með skýrari teymisvinnu 

 

• Þegar fjármálaáætlunin bættist við var 

ákveðið að stokka upp í áætlanagerðinni 

og sameina í eina stefnu og leggja niður 

einstaka óháðar áætlanir 

 

• Hið nýja ástand fól í sér breytingar fyrir 

starfsmenn. Skipulag breytinganna var 

skýr og ábatasöm 

 

• Við breytingar skal í upphafi endinn 

skoða. Hvert púsl fellur þá af sjálfu sér í 

eina heildarmynd án fyrirferðar 

 



Kennistærðir í hverri áætlun 

Mannauðsáætlun 

• Tímar á starfsmann 

• Tímar á verknúmer 

Fjármálaáætlun 

• Aðgerðir 

• Verkþættir 

• Markmið 

 

Rekstraráætlun 

• Launakostnaður 

• Þjónusta 

• Annar rekstrark. 
 

 

Langtímaáætlun 

• Hlutverk OS 

• Málaflokkar 

• Markmið 

• Mælikvarðar 

Teymi 

Stefnan 



Breytingar til árangurs 

Stefnan 

Mannauðsáætlun 

Rekstraráætlun 

Fjármálaáætlun 

Langtímaáætlun 

Verknúmerakerfið tengir á milli 
Teymi sjá um innra eftirlit og eftirfylgni 

Starfsmannafundir nýttir í endurgjöf 



Teymiseyðublað 
Hvert teymi er með sína fjármálaáætlun til samræmis 

• Starfsemi, helstu verkefni, áskoranir og 

umbætur á árinu sem er að líða 

 

• Starfsemi, helstu verkefni, áskoranir og 

umbætur á árunum 2018-2022 

 

• Almenn markmið: 

• Fjöldi teymisfunda 

• Tímafrávik milli bókunar og áætlunar 

• Útgjaldafrávik milli bókunar og áætlunar 

• Ársskýrsla teymis í sniðmáti 

• Uppfærsla á efni inn á vef 

• Fjöldi taflna inn á talnaefnisvefinn 

 

• Sértæk markmið: 

• Tölulegir mælikvarðar á markmið sem 

teymið setur sér sjálft. 



Eftirfylgni og endurgjöf 

• Teymiskynningar á starfsmanna- 

fundi tvisvar á ári í sniðmáti 

 

• Teymi skila eyðublaði um eigin 

fjármálaáætlun tvisvar á ári 

 

• Örfundir með yfirverkefnis- og 

rekstarstjóra með teyminu 

 

• Ánægja meðal starfsmanna 

 

 

 

 

 

Kynning teymis á starfsmannafundi með fjarfundarbúnaði 

fyrir útibúið á Akureyri og starfsmenn erlendis 



Teymismælaborð 

• Teymismælaborð sýna á hvert verknúmer: 

• Sjónrænan fjárstraum 

• Tekjur og gjöld 

• Tímaskráningu 

• Mælikvarða 

• Tengingu við aðgerð og verkþátt 

• Raunskráning frá 2014 

• Áætlun til ársins 2022 

 

• Fyrir hverja breytu er áætlun ársins sýnd og það 

sem þegar hefur verið bókað í kerfið. 

 

• Mælaborðin verða beintengd bókhaldskerfinu og 

munu sína raunskráningu. 

 

• Mælaborðið er ekki til innsetningar gagna heldur 

einvörðungu til að átta sig betur á gögnunum með 

líflegri og sjónrænni framsetningu. 

 



Mælaborð Orkustofnunar 

Sjónrænn 

fjárstraumur 

Teymi og aðgerðir 

niður á starfsmann 

Mælikvarðar 

árangurs 



Allir hagnast 
Atvinnuvega- og nýsköpunarráðuneytið 

• Bætt samtal, framsetning og gegnsæi 

• Vilji stjórnarráðsins skýr 

• Áherslur stjórnvalda ná fram að ganga 

Orkustofnun 

• Áhrifarík stjórnun og ánægðara starfsfólk 

• Minni sóun og aukin skilvirkni - straumlínustjórnun 

• Vörður á vegi settar langt fram í tímann 

• Eftirfylgni 

• Endurgjöf 

• Ábyrgð færist á teymi til að hjálpa sér sjálf. Starfsmaðurinn 

• Skýrt hlutverk með tímaáætlun og teymisþátttöku 

• Iðjusemi er sýnileg með mælikvörðum 

• Hægt að hafa áhrif á stefnumótun og þróun í starfi 

 

 



Skipta fjárlögum á 
aðgerðir með allri 

starfseminni 

Fjármagn fer 
þangað sem því er 

ætlað 

Vilji 
stjórnarráðsins 

nær fram að 
ganga 

Sértekjur 
skammgóður 

vermir 

Aðgreina sértekjur 
frá hagræðingu í 

rekstri 

Hvati til sértekna 
bætir efnahag 

Hagræðingarkrafa 
óskilgreind 

Skilgreina 
forsendur 

hagræðingar 

Hvati til skilvirkrar 
hagræðingar í 

rekstri 

      Áskorun                 Umbætur             Ávinningur 

Möguleg framfaraskref  

í stærra samhengi 



Samantekt 

• Sameinuð áætlanagerð í eina stefnu 

• Gagnvirk teymis- og aðgerðarmælaborð  

• Sjónrænn gagnvirkur fjárstraumur 

• Hvati til straumlínustjórnunar í stjórnsýslu 

• Virk eftirfylgni og endurgjöf 

• Fjármálaáætlunin sýni heildarmengið 

• Forsendur hagræðingarkröfu skilgreindar 

 

 

 

 

 

 

– Tekjur og gjöld, tímar 

– Tíma 

 

 



Takk fyrir 
Frekari upplýsingar veita hugmyndasmiðirnir: 
 
 
Jónas Ketilsson – yfirverkefnisstjóri – staðgengill orkumálastjóra 
(jonas.ketilsson@os.is) – 569-6002 
 
 
Hannes Arnórsson - rekstrarstjóri  
(hannes.arnorsson@os.is) – 569-6070 

 

 

 


