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1 Utdrattur

Framkvaemd var eigindleg rannsdkn i tengslum vid tilraunaverkefni um styttingu vinnutima hja rikinu.
Gognum var safnad med rynihdpum og vidtdlum. Alls voru haldnir 22 fundir rynihépa starfsmanna 4
vinnustodum er taka patt i tilraunaverkefninu um styttingu vinnutima. beir eru Embezetti
rikisskattstjora, Utlendingastofnun, bjédskra og Logreglan & Vestfjordum. Fyrstu rynihdparnir, b.e.
bridjungur peirra stérfudu adur en stytting vinnutimans hoéfst, i mars/april 2017. Onnur umferd
rynihdpavidtalanna var framkveemd i oktéber 2017 pegar sex manudir voru lidnir af verkefninu. pridja
umferd rynihépanna fér fram pegar ar var li6id fra pvi ad stytting vinnutimans héfst, p.e. i mai 2018.
patttakendur i rynihépunum voru 60 (33 konur og 27 karlar) og toku flest peirra patt prisvar sinnum.
Alls téku 10 stjérnendur med mannaforrad patt i rynihdpunum (fimm konur og fimm karlar).
patttakendur af landsbyggdinni voru 24 og patttakendur i Reykjavik 36.

Helstu nidurstédur stédumatsins, p.e. rynihdpanna sem haldnir voru aéur en vinnutimi var styttur,
voru eftirfarandi. Almennt var lyst mikilli anaegju med ad vera valin i verkefnid, dvissa kom po fram hja
hluta viodmalenda um utfeerslu styttingar vinnutima & vinnustadnum. Vidmaelendur litu & sig og
vinnustad sinn sem mikilvaegt fordeemi; mikilveegt veeri ad standa sig vel fyrir adra pa sem kynnu ad
koma a eftir og stytta vinnutima. Eftirvaenting kom fram vardandi styttri vinnutima og pa sérstaklega
ad stytta vinnutima & fostudégum. i 1jés kom upplifun af streitu, alagi og preytu i lok vinnudags og var
undirménnun og verkefnadlagi almennt kennt um. [ stjérnunarhépnum kom fram ad vid styttingu
vinnutima vaeri lagt upp med ad afkdst starfsmanna yrdu pau sému pott vinnutimi styttist. Einnig komu
fram hoflegar vaentingar stjérnenda um ad peir sjalfir myndu hafa svigrum til ad stytta vinnutima sinn.

Rynihépur sem haldnir voru pegar sex manudir voru lidnir af styttingu vinnutima leiddu i ljos upplifun
af meiri lifsgeedum eftir styttinguna. Einnig kom fram ad timinn eftir ad vinnu lauk nyttist betur i ad
sinna fjolskyldu, vinum og tédmstundum. Mikil anaegja var med styttingu vinnutima a fostudégum,
sérstaklega hja peim sem hzetta klukkan tvo a fostudogum en almennt fannst 6llum helgarnar lengjast.
pa fannst viomaelendum ad upplifun af styttingu vinnutima veeri jakveed og hefdi stadist vaentingar. Ad
stytta vinnutima krefst aukinnar skipulagningar & verkefnum/verkferlum og 6gunar i vinnubrégdum.
Stjérnendur toldu sig eiga erfidara med ad stytta vinnutimann borid saman vid almenna starfsmenn.
Stytting vinnutima dregur ur upplifun af streitu og alagi i daglegu lifi, sérstaklega medal folks med ung
bérn.

Pegar 12 manudir voru lidnir af styttingu vinnutima t6ludu margir i rynihdpunum um ad peim lidi betur
i vinnunni en a8ur en styttingin hofst. [ stiornendahdpi kom fram ad starfsfélk ynni hradar, leggi meira
af moérkum, taki styttri pasur og meira veeri um samstarf og samhjalp. Heildarvinnutimi hefdi styst
samkvaemt timaskyrslum en pé veeri enn yfirvinna i afmorkudum einingum vegna dalagstoppa og
undirmonnunar. Algengara var ad stjérnendur styttu vinnutima heldur en sast i rynihdpunum eftir 6
manada timabil af styttingu vinnutima. Timinn sem sparast var nyttur i ad sinna fj6lskyldunni (born,
makar, barnaborn, aldradir foreldrar) og sjalfum sér. Vaktavinnustarfsfolk upplifdi meiri
fiolskyldusamveru en adur. Starfsfélk i dagvinnu taldi sig po fara oftar en adur fra halfloknum
verkefnum i lok vinnudags og halda afram daginn eftir. Vonir komu fram um ad stytting vinnutimans
héldi afram eftir ad tilraunaverkefninu lykur. Umraeda var um hvort stytting vinnuvikunnar yrdi
skiptimynt fyrir launahaekkanir i naestu kjarasamningum.

Markmid vidtalsrannséknarinnar var ad fa sjénarhorn annars vegar einstaedra foreldra er taka patt i
tilraunaverkefninu og hins vegar maka starfsmanna sem taka patt til ad fa innsyn peirra og upplifun af
reynslu af styttingu vinnutima 4 daglegt lif. Tekin voru alls 12 vidtol i névember og desember 2018. bar



af fjogur vidtol vid konur og eitt vid karl sem eru einstedir foreldrar med born 3 leik- og
grunnskélaaldri. Einnig voru tekin sjo vidtdl vid einstaklinga sem eiga maka sem starfa &
tilraunavinnustédunum, prja karla og fjorar konur. Langflestir makarnir sem rzett var vid voru med born
a leik- og grunnskdlaaldri en einn med born a framhaldsskélaaldri.

Vidtol vid einstaeda foreldra leiddu i ljos ad audveldara veeri ad sameina vinnu og einkalif, halda betra
dagskipulagi, sinna bérnum og stytta ferdatima til og fra vinnu eftir ad vinnutimi var styttur. Upplifun
um ad vera orkumeiri pegar vinnudegi lyki jokst. Toldu vidmalendur ad peir nyttu styttingu
vinnutimans til ad bérnum sinum, p.m.t. heimanami og tdmstundum, og ad fostudagarnir nyttust til
samveru med borunum og ad eiga stund med sjalfum sér.

Vidtol vid maka starfsmanna leiddu i 1jos ad stytting vinnutimans hafdi |étt alagi af fjolskyldum peirra,
sérstaklega par sem ung born eru & heimili. b4 var su upplifun almennt ad dregid hefdi ur streitu &
morgnana og seinnipartinn og ad maki veeri ekki eins preyttur eftir vinnudaginn. Meira var um samveru
med fjolskyldu og badir foreldrar attu audveldara med ad sinna dhugamalum sinum eftir ad vinnutimi
var styttur hja maka. Einnig kom fram ad dregid hafdi ur togstreitu milli foreldra vegna umoénnunar
barna og ad maki sem stytti vinnutima hefdi tekid meiri patt i umsjoén barna & dlagstimum.



2 Inngangur

2.1 Vinnutimi

Vinnuvika 4 [slandi er medal peirra lengstu i Evrépu og st lengsta & Nordurléndunum sem eru nedarlega
a lista OECD yfir medallengd vinnuvikunnar (OECD, 2017). Akvaedi um vinnutima er ad finna i 16gum
um 40 stunda vinnuviku, nr. 88/1971, og i gildandi kjarasamningum hverju sinni. Upplysingar um
vinnutima & [slandi eru byggdar & evrépskri kénnun sem Hagstofa islands hefur umsjéon med (Hagstofa
islands, 2018).

Ein moguleg skyring & langri vinnuviku & [slandi tengist samsetningu launa & islenskum vinnumarkadi.
Lagt dagvinnukaup og margar yfirvinnustundir kunna ad hafa hvetjandi ahrif & starfsmenn a islenskum
vinnumarkadi til ad vinna langa vinnudaga (Regina Bjarnadottir o.fl., 2015). Synt hefur verid fram 4 ad
langir vinnudagar auka ekki afkdst starfsmanna (Kodz, 2003). Framleidni & islandi er litil midad vid
nagrannaldndin en jokst p6 4 drunum 2015-2017 og ba adallega vegna fjdlgunar ferdamanna 4 islandi
par sem laun eru almennt lag i ferdamannaidnadi (Gylfi Zoéga, 2018).

bratt fyrir langan vinnudag & islandi i samburdi vid nagrannaléndin hefur vinnutiminn styst & sidustu
10 4rum (Hagstofa Islands, 2018). Dregid hefur Gr vinnutima hja kérlum & sidustu fimm &rum en
vinnutimi kvenna stadid i stad (Hagstofa Islands, 2019).

2.2 Ahriflangs vinnutima 4 heilsu og lidan i vinnu

Rannsdknir & ahrifum vinnutima hafa a sidustu drum leitt i 1jés skadsemi langs vinnutima (Bannai og
Tamakoshi, 2014; Taris o.fl., 2011) og jakvaed ahrif styttri vinnuviku & lidan & vinnustad og skilvirkni
(Crouch, 2015; Lorentzon, 2016). Flestar rannséknir sem gerdar hafa verid 4 ahrifum langs vinnutima
benda til ymissa neikvaedra ahrifa. [ yfirlitsgrein par sem bornar voru saman 19 rannséknir kom i ljés
ad langur vinnutimi tengist auknu punglyndi, hjartasjukdémum og svefnerfidleikum (Bannai og
Lorentzon, 2016). Einnig hefur verid synt fram a ad langur vinnutimi tengist aukinni afengisdrykkju
(Virtanen o.fl., 2015).

Synt hefur verid fram & vaktavinna getur haft neikvaed ahrif & lifsgaedi og heilsu, svo sem a andlega
lidan og svefn, sérstaklega ef um er ad raeda langar og/eda dreglulegar vaktir (Hildur Fjéla Antonsdottir
o.fl.,, 2006). Undirmdnnun a vaktavinnust6dum getur valdid enn meira alagi i starfi med tilheyrandi
neikvaedum ahrifum 4 heilsu starfsmanna. Algengara er ad konur i vaktavinnu minnki vid sig vinnu og
vinni hlutastorf frekar en karlar til ad draga ur likamlegri preytu og kulnun i starfi og uppskeri par med
skert laun (Katrin Olafsdéttir og Steinunn Régnvaldsdéttir, 2015).

Starfsmenn sem vinna langan vinnutima finna meira fyrir vinnutengdri streitu og hafa minni tima til ad
hlda ad eigin heilsu og jafna sig eftir vinnudaginn (Taris o0.fl., 2011). beir finna gjarnan neikvaed ahrif a
eigin skinni pvi ad yfirvinna ytir undir likur a svefntruflunum, veikindum og meidslum (Caruso, 2006).
Kolbeinn Stefansson (2008) hefur bent & ad langur vinnudagur geti haft i for med sér skerdingu 4
lifsgeedum pegar vinnan er i svo miklu fyrirrdmi ad einstaklingar sinna ekki vinum, fj6lskyldu eda
ahugamalum.

bpunglyndi og kvidi hefur aukist i islensku samfélagi og eru gedraskanir algengasta orsék ororku a
landinu (Tryggingastofnun, 2019). b4 syna rannséknir ad sifellt fleiri greinast med kulnun i islensku
samfélagi (VIRK, 2019). Kulnun er alvarlegt og langvinnt astand sem kemur til vegna vidvarandi alags



sem tengist vinnu eda 6drum streituvaldandi pattum i umhverfi og adstaedum einstaklings (Maslach,
Schaufeli og Leiter, 2001). Kulnun einkennist medal annars af tilfinningalegri 6rmognun, mikilli
likamlegri og andlegri preytu og sinnuleysi (Shirom og Melamed, 2006; Maslach, Schaufeli og Leiter,
2001). A sidustu arum hafa veikindafjarvistir aukist og sjukrasjédir stéttarfélaga ryrnad verulega vegna
langvinns dalags og kulnunar i starfi en tveir pridju hlutar peirra sem leita eftir pjéonustu VIRK
starfsendurhaefingarsjods eru konur (VIRK , 2018). Mikilvaegt er ad vinnuumhverfid studli ekki ad svo
miklu alagi i starfi eda mikilli innbyrdis samkeppni ad einstaklingar 6rmagnist eda kulni i starfi og hverfi
af vinnumarkadi. Samskipti & vinnustad sem einkennast af virdingu og umburdarlyndi, asamt studningi
fra samstarfsfélki og yfirménnum, hafa forvarnargildi gagnvart neikvaedum salfélagslegum
aheaettupattum eins og einelti, areitni og kulnun i starfi (House, Umberson og Landis, 1988; Belton og
Dyrenforth,2007).

2.3 Viohorf til vinnunnar

Vinna er stor hluti af lifi flestra einstaklinga, ekki einungis i klukkustundum talid heldur hefur vinnan
einnig mikil 4hrif & sjalfsmynd einstaklinga. | hugarheimi islendinga hefur vinnan |6ngum haft mikid
gildi (Stefan Olafsson, 1996) og hlutfall atvinnuleysis & islandi verid lagt um langt skeid (OECD, 2017).
Mikil atvinnupatttaka islendinga skyrist helst af mikilli atvinnupatttoku kvenna midad vid
nagrannaldndin og Evrépu og pvi hversu ungir islendingar eru pegar peir fara Gt i atvinnulifid (Hagstofa
islands, 2019).

Dregid hefur Ur vinnu & islandi 4 sidustu arum. Mégulegt er ad med nyjum kynslédum & vinnumarkadi
verdi til 6nnur vidhorf i gard vinnu og ny vinnumenning. Yngra folk kys ad vinna minna en fyrri kynslédir
og sinna betur fjolskyldu og sjalfum sér sem einstaklingi (Helga Sj6fn Kjartansdottir o.fl., 2018).

Rannsoknir par sem vidhorf til vinnu hja X-kynslodinni svokolludu (félk faett 4 arunum 1965-1981)
borid saman vid hina svokolludu Y-kynslod (folk feett 1982—1999) syna ad einstaklingshyggja er meiri
hja Y-kynslédinni og ad vinna hafi yfir h6fud minna gildi i lifinu. bess i stad leggi yngri kynslédin meiri
aherslu & témstundir og jafnveegi milli vinnu og einkalifs (Twenge, 2010). Vi6tol vid stjdornendur 4
islenskum vinnumarkadi leiddu i ljés ad Y-kynslddin setji vinnuna ekki i eins mikinn forgang og fyrri
kynslodir og vilji meiri sveigjanleika enda syni pad sjalft minni sveigjanleika i starfi (Gudrun Helga
Magnusdottir og Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2011).

islenska pjédin er enn fremur ad eldast og lagt hefur verid til ad lifeyrisaldur verdi haekkadur (Hagstofa
islands, 2016). begar starfsaevin lengist parf ad huga ad aldurssamsetningu & vinnustédum og
mogulegum ahaettupattum i vinnuumhverfi sem tengjast aldurssamsetningunni og skoda hvort breyta
purfi vinnuskipulagi til ad koma til méts vid peaer breytingar.

2.4 Samspil vinnu og einkalifs

Med betri upplysingateekni hafa moguleikar & ad veita pjonustu og stunda rafreen samskipti a
vinnustédum aukist og fjarvinna ordid algengari. Med auknum rafreenum samskiptum, meira areiti i
vinnuumhverfi og audveldari adgangi ad starfsmonnum er haettan su ad starfsmenn upplifi ad peir purfi
avallt ad vera til taks og ad skil milli vinnu og einkalifs verdi éskyrari (Rafnsdéttir og Stefansson, 2014;
Helgi Dan Stefansson, 2017). Flaekjustig nuatimalifs og auknar krofur @ vinnumarkadi gera
starfsmonnum sifellt erfidara fyrir ad na jafnvaegi milli vinnu og einkalifs en arekstrar vinnu og einkalifs



eru streituvekjandi. Flestir einstaklingar eru i mérgum hlutverkum i lifinu, svo sem maki, foreldri,
umonnunaradili og starfsmadur. pau hlutverk tengjast annars vegar vinnu og hins vegar einkalifi og
stangast oft a (Voydanoff, 2006). Krofur heima fyrir og i vinnu geta stangast a og pvi erfitt ad sameina
vinnu og einkalif, sérstaklega ef fjarvinna faerist i meira maeli inn a heimili.

Togstreita milli vinnu og fjolskyldu bitnar ekki einungis & starfsfolki heldur einnig & vinnustad
viokomandi. Auka parf umraedu a vinnustddum um streitu og erfidleika vid ad sameina vinnu og einkalif
og pa sérstaklega hja barnafjolskyldum. Sémuleidis er mikilvaegt ad horfa til uménnunarbyrdi pegar
veikindi verda i fjolskyldum starfsmanna (Knutur Birgisson, 2012) og foreldrar fara ad eldast. bad getur
kallad a porf fyrir aukinn sveigjanleika & vinnumarkadi til ad sinna slikum skyldum.

Félagslegur studningur og hjalpsemi er einn peirra vinnuumhverfispatta sem synt hefur verid fram 4
ad verndi félk gegn miklu alagi i starfi (House, Umberson og Landis, 1988). Vinnustadamenning getur
stutt sveigjanleika og samraemingu fjolskyldu- og atvinnulifs og hafa rannséknir synt ad skilningur af
halfu yfirmanna og sveigjanleiki i vinnu skiptir miklu mali fyrir upplifun jafnvaegis milli vinnu og einkalifs
og sampaettingu par & milli (Gudrdn irisar Gudmundsdéttir, 2008; Hildur Fridriksddttir, 2004). Enn
fremur getur upplifun af sveigjanleika i starfi radist mikid af vinnustadamenningu og viéhorfum
yfirmanna (Hildur Fridriksdéttir, 2004).

[ rannsékn Ragnheidar G. Eyjdlfsdéttur (2013) kom fram ad hatt hlutfall svarenda vildi lsekka
starfshlutfall eda feekka vinnustundum. Nidurstédur rannsdknar Tijdens (2003) syndu ad konur hoféu
jakvaedari afstodu til pess ad minnka vinnu heldur en karlar en rannsékn Kolbeins Stefanssonar (2008)
a islenskum vinnumarkadi syndi ekki fram a slikan mun. Gudrun Lilja Gudmundsdéttir (2013) skodadi
samspil fjdlskyldulifs og vinnu hja konum i stjérnunarstodum. Nidurstédur hennar bentu til ad patttaka
maka i heimilisstorfum veeri mikilveeg fyrir upplifun af jafnvaegi milli vinnu og einkalifs, einnig
studningur og sveigjanleiki @ vinnustad og vidhorf til alags. Nidurstédur rannsdknar Gudfinnu Erlu
Jorundsdottur (2015) leiddu i ljéos ad pridjungur patttakenda upplifdi togstreitu milli vinnu og
fidlskyldulifs 6had vinnuformi (p.e. dagvinnu eda vaktavinnu). beir sem unnu lengri vinnutima, eda
meira en atta stundir, upplifdu meiri togstreitu en peir sem unnu styttri vinnutima og enginn
kynjamunur fannst par a. Félk sem atti barn a leikskélaaldri upplifdu meiri togstreitu milli vinnu og
fidlskyldulifs en adrir. Rannsdkn a jafnvaegi vinnu og fjolskyldulifs medal ,,akademiskra® starfsmanna i
haskélum & fslandi leiddi i Ijés foreldrar af badum kynjum téldu ad sveigjanlegur vinnutimi hjalpadi
beim ad skipuleggja vinnuna og verkefni innan fjélskyldunnar. P6 kom fram kynjamunur ad pvi leyti ad
konur sinntu frekar karlar heimilisstérfum og umonnunarskyldum i fjélskyldunni og nyttu sér frekar
moguleikann a ad fara fyrr heim Ur vinnu eda skreppa heim ef porf krafdi (Gudbjorg Linda Rafnsdoéttir
og Thamar Heijstra, 2013).

2.5 Stytting vinnutima

Eitt fyrsta pekkta deemid um styttingu vinnutima a Nordurldndunum er frd Toyota i Svipjéd. bad hefur
verid kallad Toyota mddelid og verid fyrirmynd svipadra verkefna. Verkefnid hofst arié 2002 en pd var
vinnutimi styttur i sex tima a dag 4 pjonustumidstod Toyota i Gautaborg. Nidurstodur kannana sem
gerdar voru syndu betri lidan starfsmanna, minni veikindafjarveru, minni starfsmannaveltu og ad
stjérnendur téldu audveldara ad rada nyja starfsmenn til fyrirtaekisins (Crouch, 2015).



Annad pekkt verkefni af pessum meidi fra sidustu arum var framkvaeemt & elliheimili i Gautaborg i
Svipjéd. bar hofst tilraunaverkefni um styttri vinnuviku arid 2015 sem stdd yfir i 23 manudi. bar voru
vinnudagar styttir ar atta klukkustundum i sex. Til ad halda pjonustunni ébreyttri voru 17
hjdkrunarfraedingar radnir aukalega. Samanburdarmelingar sem framkveemdar voru eftir 18 manudi
af styttum vinnutima leiddu i ljés ad starfsmenn téldu ad hugraen virkni og orka peirra hefdi aukist og
likamleg og andleg heilsa batnad. Einnig kom fram upplifun af pvi ad audveldara vaeri ad samraema
vinnu og einkalif og pad dré ur veikindafjarvistum. b4 téldu vistmenn elliheimilisins ad uménnun peirra
hefdi batnad eftir styttingu vinnutima starfsmannanna (Lorentzon, 2016). Onnur rannsékn a styttingu
vinnutima i Svipjod hefur synt jakveed ahrif a svefn og streitu pegar vinnutimi var styttur um 25% hja
peim sem unnu fulla vinnu borid saman vid hépinn sem ekki stytti vinnutima. Hopurinn sem stytti
vinnutimann upplifdi meiri svefngeedi, svaf lengur og fann fyrir minni dhyggjum, kvida og preytu a
kvoldin fyrir hattinn. Enn fremur upplifdu peir sem styttu vinnutima betri svefn pa daga sem unnid var
(Schiller o.fl., 2017).

Tilraunaverkefni um styttingu vinnutima hja Reykjavikurborg sem hofst vorid 2015 hefur gefid gdda
raun og medal annars synt meiri starfsanaegju og minni veikindafjarveru medal starfsfélks an pess ad
dregid hafi ar pjénustu. Enn fremur hafa kannanir sem framkveemdar hafa verid i tengslum vid
verkefnid leitt i Ijos baetta lidan og samskipti, baedi i vinnu og heima fyrir samfara styttingu vinnutimans
(Reykjavikurborg 2018). A sidustu arum hefur verkefnid staekkad, baedi hefur vinnustédum sem taka
patt i verkefninu fj6lgad og vaktavinnustadir baest i hopinn. Vorid 2018 baettust um pad bil 100
starfsstodvar Reykjavikurborgar, med um 2.200 starfsmenn eda um 30% starfsmanna borgarinnar, i
hop peirra vinnustada sem stytt h6fou vinnutimann.

Tilraunaverkefni um styttingu vinnuvikunnar hja rikinu var komid af stad i kjolfar viljayfirlysingar
rikisstjornarinnar fra 28. oktéber 2015 i tengslum vid gerd kjarasamninga rikisins vid adildarfélog BSRB.
Markmid tilraunaverkefnisins var ad kanna hvort stytting vinnuviku & vinnustédum hja rikinu leiddi til
gagnkvaems avinnings starfsmanna og vidkomandi vinnustada. Utfaera skyldi tilraunaverkefni um
styttingu vinnutima hja élikum tegundum stofnana, p.m.t. vaktavinnust6dum, par sem vinnustundum
yrdifaekkad ur 40 a viku nidur i 36 stundir an pess ad til launaskerdingar keemi. Starfshdpur um styttingu
vinnutima var skipadur en i honum sitja fulltrdar félags- og barnamalaradherra, fjarmala- og
efnahagsrddherra og BSRB.

Auglyst var eftir umsoknum til patttoku i tilraunaverkefninu i oktéber 2016. Starfshopur mat umsdknir
og i kjolfarid var fjorum vinnustédum bodin patttaka: Embeetti rikisskattstjora, Utlendingastofnun,
Pjédskra og Logreglunni @ Vestfjordum. Tveir vinnustadir styttu vinnutima starfsmanna fra 1. april og
adrir tveir fra 1. mai 2017. Vinnustundum starfsmanna a patttokuvinnustédum var feekkad ur 40 a viku
nidur i 36 stundir an launaskerdingar. Fjorir sambeerilegir vinnustadir, hvad vardar starfsemi,
starfsmannafjélda og stadsetningu, voru hafdir sem vidmid.

Upphaflega atti stytting vinnuvikunnar ad standa i eitt ar a tilraunavinnustédunum. Akvedid var i lok
mars 2018 ad framlengja verkefnid um eitt ar. ba hofdu komid fram &skir og abendingar starfsmanna
og stjérnenda a peim vinnustddum sem taka patt um ad pvi yréi haldié afram i eitt ar til vidbdtar.
Helstu rokin voru pau ad lengra timabil pyrfti til ad nidurstodur hagreenna maelinga yrdu réttmeetari.

Lagt var upp med pad fra byrjun ad meta arangur tilraunaververkefnisins med dlikum adferdum, p.e.
med rynihépum, spurningalistakénnunum og hagreenum maelingum a vinnustédunum. Kanna skyldi
hver ahrif styttingar vinnutimans veeru & a lidan starfsmanna og starfsanda en einnig @ arangur og
skilvirkni @ patttékuvinnustdodunum. Nidurstodur spurningalistakannana sem framkveemdar voru adur



en stytting vinnutima hofst og eftir 6 og 12 manudi af styttingu vinnutima benda til ad starfsanaegja
hafi aukist og lidan & vinnustad batnad, sem og lifsgaedi, og ad audveldara sé fyrir starfsmenn ad
samraema vinnu og einkalif borid saman vid starfsmenn & vidmidunarvinnustédunum (Asa Gudbjérg
Asgeirsdéttir og Ingibjorg Bjornsdattir, 2019).

Til vidbotar vid fyrrgreindar meelingar var framkvamd eigindleg rannsékn sem innihélt baedi rynihdpa
og vidtodl i tengslum vid mat & tilraunaverkefninu um styttingu vinnutima hja rikinu. | pessari skyrslu er
gerd grein adferd og helstu nidurstodum pess verkefnis og paer dregnar saman.

2.6 Markmio rannsoknarinnar

Markmid rynihdparannséknarinnar var ad fa innsyn i vidhorf til vinnunnar, styttingar vinnutima,
samspils vinnu og einkalifs og ahrifa styttingar vinnutimans & pessa peetti. Tilgangur viétalanna var ad
fa sjonarhorn einsteedra foreldra sem taka patt i tilraunaverkefninu sem og maka starfsmanna til ad
kanna upplifun og reynslu peirra af styttingu vinnutima og ahrif styttingarinnar a daglegt lif.

[ naestu koflum verdur gerd grein fyrir framkvaemd og helstu nidurstédum rynihdpavidtala og vidtala
vid einstaklinga. N6fn koma ekki fram i nidurstodum.

3 Adferod - rynihopar
3.1 Oflun patttakenda

Gagna var aflad med rynihdpavidtélum vid starfsmenn sem toku patt i tilraunaverkefni um styttingu
vinnuvikunnar hja rikinu. Fyrstu rynihépavidtolin foru fram rétt 4dur en stytting vinnutimans hoéfst, i
mars/april 2017. Onnur umferd rynihdpavidtalanna var framkveemd i oktéber 2017 pegar sex manudir
voru lidnir af verkefninu. bridja umferd rynihdpavidtalanna for fram pegar ar var 1idid fra pvi ad stytting
vinnutimans hofst, p.e. i mai 2018. Leitast var vid ad na akvedinni breidd i patttakendahépunum sem
geeti mogulega endurspeglad 6lik vidhorf.

Rannsdknin var unnin i samstarfi vid tengilidi verkefnisins. Haft var samband vid tengilidina og peir
bednir um kynna rynihépana og tryggja patttoku i peim. Tolvupdstur var Utbuinn til kynningar sem
tengilidirnir gatu aframsent til starfsmanna vinnustadanna. Oskad var eftir fjdlbreyttum hopi
patttakenda hvad vardadi kyn, aldur, starfsaldur og busetuformforms. Einnig var lagt til ad i hdpunum
myndu taka patt einstaklingar sem hefdu born undir 18 ara aldri & sinu framfzeri en einnig einstaklingar
med uppkomin eda engin born.

Studst var vid spurningaskema med halfst6dludum opnum spurningum er lutu ad upplifun patttakenda
fyrir og eftir styttingu vinnutima. Umraedur i rynihdpunum og vidtolin voru tekin upp og slegin inn {
tolvu.

Helstu rannsdknarspurningar i rynihéparannsdkninni voru:

e Hverjar eru vaentingar og reynsla af styttingu vinnutima? Mogulegir gallar vid styttingu
vinnutima?

e Hvert er vidhorf stjérnenda til styttingar vinnutima ad mati starfsmanna og stjérnendanna
sjalfra & vinnust6dum?
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e Hver er lidan patttakanda i starfi og upplifun patttakenda af alagi og streitu i starfi. Hefur
stytting vinnunnar ahrif 4 dlagstoppa og yfirvinnu?

e Hvernig er vinnumenningin, hafa ordid breytingar a vinnustadnum? Hver eru ahrif styttingar
a hvernig starf er unnid, afkost i starfi, verkferla og skrepp a vinnutima?

e Hver er upplifun af samspili vinnu og einkalifs fyrir og eftir styttingu vinnutima?

e Hver eru ahrif styttingar a verkaskiptingu a heimili, tdmstundir og uménnun
fidlskyldumedlima, pb.e. barna og/eda aldradra foreldra?

e Hver er framtid styttingar vinnutimans — er hin komin til ad vera?

3.2 Pbatttakendur i rynihépum

Haldnir hafa verid 22 rynihdpafundir & vinnust6dunum er stytta vinnutima. bar af voru fimm
rynihdpaviotol med stjornendum. Hver hdpur hittist prisvar sinnum — adur en styttingin hofst, pegar
sex manudir voru bunir og loks pegar ar var lidid af styttingu vinnutimans. Skipting/fjoldi rynihépa a
tilraunavinnustédunum var eftirfarandi:

e Fimm hépar hja Logreglunni a Vestfjoroum, par af tveir med stjérnendum.

e Atta hdpar hja rikisskattstjora, par af fimm i Reykjavik og prir 4 Akureyri.

e Sex hépar hja bjodskra, par af prir & Akureyri.

e  brir hdpar med blondudum hépi stjérnenda fra Utlendingastofnun, rikisskattstjéra og

pjédskra.

patttakendur i rynihdpunum voru 60 (33 konur og 27 karlar). Alls téku 10 stjérnendur med
mannaforrad patt i rynihdpunum (fimm konur og fimm karlar). batttakendur af landsbyggdinni voru 24
og patttakendur i Reykjavik 36. Fjoldi i hverjum hép var a bilinu 3-8 en algengast ad sex einstaklingar
vaeru i hverjum hopi. batttakendurnir voru a aldrinum rétt rimlega tvitugt og upp i taeplega sjotugt.

i upphafi rynihdpanna var tilgangur hépanna Gtskyrdur, bedid um leyfi fyrir upptdkum og tekid fram
ad upptokum yrdi eytt ad lokinni drvinnslu. b3 var aréttad ad einstaklingar er téku patt sem og
rannsakandi sjalfur virtu trinad og raeddu ekki um pad sem fram kaemi & fundinum utan hépsins eda
kaamu a annan hatt personurekjanlegum upplysingum a framfaeri vid évidkomandi adila. Einnig var
hver patttakandi bedinn um ad undirrita yfirlysingu um upplyst sampykki og trinad og undirritadi
rannsakandi einnig sému yfirlysingu. bar sem umraeduefnid var vidkveemt var nafnleyndar geett og
leitast vid a0 setja efni fram pannig ad ekki vaeri haegt ad rekja upplysingar til einstaklinga og tekid fram
ad upptokum yrdi eytt ad lokinni Urvinnslu. Einnig var tilkynnt ad ef einhverjar spurningar voknudu
eftir rynihdpavidtolin vaeri velkomid ad hafa samband vid umsjénaradila med framkvaemd
rynihdpanna.

f anda eigindlegrar adferdafraedi var tilgangur rannséknar ad varpa ljési 4 upplifanir, vidhorf og reynslu
beirra einstaklinga sem téku patt i rynihdpunum en ekki ad alhaefa um vidhorf peirra eda peirra hopa
sem bpeir tilheyra. | rynihdpum er alltaf moguleiki ad sjonarmid allra heyrist ekki eda ad sjéonarmid
akvedinna adila verdi rikjandi og hafi ahrif 3 umraedur i hdpunum. Leitast var vid ad vekja andrimsloft
trausts i hépunum, virkja alla og veita 6llum taekifaeri til ad tja sig. Enn fremur er mikilvaegt ad hafa i
huga ad umraeduefnid, p.e. stytting vinnuvikunnar, hefur mikinn medbyr i samfélaginu og hefur verid
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rikjandi i samfélagsumraedunni og pvi mogulegt ad einhverjir patttakendur hafi upplifad akvedinn
prysting par ad Iutandi sem mogulega geeti hindrad pa i ad tja sig frjalslega. Reynt var ad koma til mots
vi0 pess atridi pegar rynihdpaviotolin voru tekin og reynt ad geeta pess ad lata pessa paetti ekki hafa
ahrif 4 vidreedurnar i hépnum og gagnadflunina.

3.3 Gagnavinnsla

Hljédskrarnar med umradunum i rynihdpunum og vidtélunum voru spiladar og sidan afritadar i
textaforritid word. Vid drvinnslu gagnanna var textinn marglesinn yfir og unnid med nidurstédurnar
med pad ad markmidi ad finna pemu og prastef i gognunum (Taylor og Bogdan, 1998).

4 Nidurstodur - rynihdépar
4.1 Stéooumat fyrir styttingu vinnutima

4.1.1 Vinnumenning

patttakendum var tidraett um ymislegt sem kalla ma vidmid & vinnustad eda vinnumenningu islendinga.
Einn vidmaelandi sagdi: ,, menningunni ... er vinnandi madur duglegur madur ... erum kannski farin ad
missa svolitid sjonar a ad lifid snyst ekki bara um vinnuna. Vinnumenningin felur i sér ad vinna lengi en
nu [med styttingu vinnutima) parf taka upp nyja sidi.“ Kom fram ad mikilvaegt veeri ad meta fyrir og
eftir hvort stytting vinnutimans hefdéi haft ahrif 4 menningu vinnustadanna.

Langflestir vidmaelendur t6ludu mjog jakveett um vinnumenningu 4 vinnustadnum en flestir toldu ad
han veeri pé misjofn milli deilda innan vinnustadar sins, starfsstédva og landshluta. Algengt ad nefnt
veeri ad 4 vinnustadnum rikti jakvaedni, stolt, samvinna, studningur. Vidmaelendur téludu margir um ad
storf sin veeru fj6lbreytt og pad krefdist tima ad komast inn i pau. Vidmeelendum var tidraett um
mikilveegi samvinnu. bad vaeri mikilvaegt i peirra storfum ad geta leitad eftir hjalp og studningi. betta
kom fram hja vidmaelendum bzedi med lengri og styttri starfsaldur & vinnustodunum. Talad var um ad
vinnumenningin vaeri hugsud i lausnum og ,vandamal leyst og afgreidd“. Stefnt veeri ad pvi ad ,gera
betur og baeta” og audvelt ad leita eftir adstod fra 68rum starfsstédvum og landshlutum. Flestir t6ldu
vinnustadina fjolskyldu- og starfamannavaena. Kom fram ad i minni einingum hofdu langvinn veikindi
haft ahrif & starfsemina @ undanférnum misserum.

4.1.2 Upplifun af dlag og streitu i starfi

begar reett var um hvad vylli alagi i starfi var nokkud raett um undirménnun og verkefnadlag. Allir
vinnustadirnir eiga pad sameiginlegt ad fast vid persénuleg malefni folks, vidkveem malefni og
fjarhagsleg. Oft pyrfti ad bregdast vid adstaeedum sem keemu upp hja einstaklingum og i pjodfélaginu.
Einnig pyrfti stodugt ad adlaga starfsemina nyju regluverki og meirihattar breytingum og atburdum i
samfélaginu.

Mjoég mismunandi var milli stofnana og starfseininga innan peirra hvenaer mest alag vaeri pegar spurt
var um tima dags, daga vikunnar eda manudi. Margir vidmaelendar attu von & alagshrinu med haustinu
(haust 2018).
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Hja vaktavinnufélkinu hja Logreglunni a Vestfjoroum var oftast mest ad gera um helgar og verkefnin
oft 6fyrirséd. Einnig kom fram ad undirmonnun hai peim. b4 kom fram, sérstaklega hja peim sem vinna
hja bjodskra og rikisskattstjora, ad i sumum einingum hefdi verid dregid Ur starfsmannafjolda a
sidastlionum arum: ,Hefur ekki verid radinn inn nyr madur ef einhver haettir.”

Alag hja starfsfolki i dagvinnu vid frampjonustu (afgreidslu) og i sérfraedistorfum tengist miklu
utanadkomandi areiti fra vidskiptavinum svo sem i gegnum sima og télvupdst og vid afgreidslu ,,... mikil
krafa um pjonustu, strax”. Nefnt var ad sveigjanlegur vinnutimi geeti verid ,truflandi i afgreidslu og
valdid alagi pegar ekki naest i sérfraedinga til ad svara erindum®. Sumir starfsmenn masta mjoég snemma
a daginn, p.e. um kl. sjo og haetta snemma. beir sem eru i afgreidslunni hafa ekki sama sveigjanleika og
geta ekki maett svo snemma heldur purfa ad vera til stadar a afgreidslutima stofnunarinnar.

Einnig voru sérstok verkefni nefnd sem uppspretta alags, svo sem endurskodun a ferlum eda vinna
med tolvukerfi. Arstidabundid alag fylgir skiladégum: ,,pa koma sprettir“. b4 kom fram hja nokkrum
viodmeelendum i sérfraedingsstorfum ad pad ,taeki nokkur ar ad leera inn 4 starfié og verda godur i pvi“.
Alag hja teeknideildum og stoddeildum felst, ad mati vidmaelenda, i arstidabundnum skilafrestum og
undirbuningi peirra.

Margir peirra sem talad var vid lystu pvi yfir ad peir vaeru mjog oft afar preyttir eftir vinnudaginn. Margir
téludu um ad peir keemu oft preyttir Ur vinnunni og hefdu ekki orku i ad hreyfa sig eda sinna
témstundum. Kom fram hja nokkrum vidmaelenda su upplifun ad ,,sum verkefni veeru orkuteemandi”.
Ein sagdi: ,er buin ad vera [i vinnunni] milli klukkan prju og fjégur” og ,buin a pvi a fostudéogum ...
sidasti halftimi fer i ad finna audveld verkefni“.

Almennt var frekar fatitt ad einstaklingar veeru ad taka vinnuna med heim. b6 voru nokkur deemi um
ad starfsfélk med ung bérn, sem pyrfti ad saekja i dagvistun og naedi ekki ad uppfylla vinnuskylduna yfir
vikuna, taeki verkefni med sér heim til ad vinna 4 kvoldin og um helgar til ad ,klara timana sina“. Einnig
var algengt ad stjérnendur sem rzett var vid ,,svorudu télvupdstum & kvoldin heima“. Einn stjérnandi
lysti mikilli preytu eftir vinnudaginn: ,er inni i herbergi ad leika vid krakkana og farin ad kikja 4 pdstinn
minn“. Annar stjérnandi sagdi: ,Eg stelst i tolvudstinn heima ... er buin eftir daginn, hvilist litid og geri
litid fyrir sjdlfa mig ... vona ad ég eigi skilja pad allt eftir pegar vinnutiminn verdur styttur.”

4.1.3 Veentingar til styttingar vinnuviku

Vidmaelendur hofdu almennt paer vaentingar ad stytting vinnutima feeli i sér aukin lifsgeedi og draegi ur
streitu pannig ad audveldara yrdi ad sameina vinnu og einkalif.

patttakendur lystu eftirveentingu, spennu og tilhlokkun ad hefja styttingu vinnutima. Einn vidmaelandi
sagdi: ,,pad er samhljémur i borginni, ja eda bara landinu, ad félk vill geta heett ad vinna fyrr a daginn
.... er anagdur med ad petta sé komast i framkvaemd®.

Fram komu pau skilabod fra stjornendum ad starfsfélk pyrfti ad skila ,,meiri eda somu framleidni a
styttri tima“. Skyrt kom fram ad pess sé vaenst ad pau afkasti jafn miklu a styttri tima, pjonustan meetti
ekki skerdast og starfsanaegjan atti ad aukast. Almennt toldu viomeaelendur ad afkost peirra i starfi
myndu ekki minnka poétt vinnutimi yrdi styttur. Raett var um d&skorun sem faelist i breyttu
vinnufyrirkomulagi. Flestir toldu ad pad geeti ordid alag til ad byrja med. bad pyrfti mégulega ad ,férna
fyrir dvinninginn®. Allir pyrftu ad leggja sig fram.

Stytting vinnutimans kallar @ ad skipuleggja timann betur: ,A8 vinna somu storf & styttri tima fyrir somu
laun kallar @ ad pad purfi ad skipuleggja sig.” Til ad geta gengid ,ut kl. tvo a fostudegi parf ad vera
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duglegri alla vikuna ... til ad geta verid med hreint bord“. Kom fram ad til ad geta haett fyrr a fostudégum
pyrftu allir ad ljuka verkefnum fyrir akvedinn tima. bad pyrfti ad ,leggja hardar ad sér, vinna hradar”.
Peir sem vinna sérfraedingsstorf sogdust oft purfa ad liggja yfir verkefnum. pad vaeri med styttingu
vinnutimans , komin svipa“ og pad pyrfti pvi ad skipuleggja sig og verda agadri i vinnubrégdum, ekki
freistast til ad gefa verkefnum of mikinn tima.

Spurt var hvort storfin muni breytast med styttingu. bad pyrfti ad stilla sig inn 4 dkvedinn timaramma
fyrir verkefni med skilafrestum og vidmaelendur toldu ad hvildin keemi 4 méti og pau naedu ad kupla
sig ut. Flestir attu von a pvi ad kaffipdsur myndu dragast saman. Vidkvaedid hja flestum var ad buid
veeri ad ,,semja af okkur kaffipdsur”. Flestir téku pd einhverjar pasur: ,,Getum ekki verid korter i kaffi,
bara fimm minutur” sagdi einn vidmaelandi.

Margir t6ludu um ad starfsandi i hdpnum veeri gédur, ad hdpurinn ynni sem ein heild og téldu ad pad
yrdu ekki miklar breytingar & pvi pétt vinnutimi veeri styttur. Nokkrir vidmaelendur lystu pd yfir 66ryggi
med tilvonandi styttingu vinnutima. Einn vidmaelandi sagdi: ,,pad er mikid verkefnaalag, parf ad vanda
vel verka til ad standa jafnfeetis med styttingunni. Vilji er til ad afkasta en pad verdur pinu erfitt ad
halda sér st6dugt ad verki“.

Sveigjanlegur vinnutimi var hja starfsfolki i sérfraedistérfum en pé minni en sveigjanleiki vinnutima hja
folki i afgreidslu og logreglustérfum. Vaktavinnufélkid vaenti pess ad audveldara yrdi ad lata timann
lida, pau yrdu friskari i vinnu og myndu afkasta meiru ... ,,pegar madur veit ad madur er farinn heim
eftir atta tima ... verdur madur virkari i starfi”. Folk i frampjonustu (afgreidslu) lysti yfir ahyggjum yfir
ad nd i starfsmenn i sima eda til ad svara erindum. Hja bjédskra og rikisskattstjora hafdi verid reett um
ad starfsfolk aetti ad vera med vidveru a opnunartima stofnana.

Spurt var um vidhorf stjornenda a vinnustodum vidkomandi. Alir vidmaelendur s6gdu yfirmenn sina
jakvaeda gagnvart styttingu vinnutima. Spurt var hvort peir teldu ad peirra yfirmenn myndu stytta sinn
eigin vinnutima. Almennt mat vidmeelenda var ad pad veeri erfidara fyrir stjérnendur ad nyta
styttinguna og ad fara fyrr heim. Stjérnendur vinni almennt mikla yfirvinnu samfara pvi ad bera meiri
abyrgd. Einn vidmaelandi sagdi: ,Ef madur kikir inn a kvoldin eru pad yfirmenn sem eru stimpladir inn.”
P6 kom fram ad stjérnendur vaeru margir spenntir fyrir ad haetta snemma a féstudogum.

Stjéornendur & patttokuvinnustodunum hoféu almennt gefid at paer yfirlysingar ad yfirvinnutiminn
maetti ekki aukast samfara styttingu vinnutima. Pegar spurt var hvort starfsfélk ynni mikla yfirvinnu
komu misjofn svor milli stofnana og milli starfsst6dva. Mismunandi var milli vinnustada og eininga
innan peirra hversu mikil yfirvinna vaeri unnin en flestir 8 dagvinnustodvunum voru a fostum launum.
[ sumum einingum var téluverd yfirvinna, langoftast ekki borgud enda flestir med fost laun. Sums
stadar purfti sérstakt leyfi til ad vinna yfirvinnu sem adeins atti ad nyta vid sérstakar adstaedur. Pad
atti vid um afar faa starfsmenn og adeins hja bjodskra og Utlendingastofnun. Hja rikisskattstjéra vinna
fair yfirvinnu en undirmonnun i akvednum starfseiningum kallar & fasta yfirvinnu akvedinna
starfsmanna. Hja Logreglunni @ Vestfjordum taka fastir starfsmenn vaktir og er yfirvinna borgud hja
vaktavinnufélkinu.

Spurt var hvort stytting vinnutimans myndi hafa ahrif 4 verkefnin og vinnuna og kom pa fram hja
batttakendum ad peir teldu ad pad geeti ordid alag til ad byrja med. A vinnustédunum par sem stytta
atti vinnutima 4 féstudégum, p.e. Utlendingastofnun og Embeaetti rikisskattstjora, var eftirfarandi frasi
oft notadur: ,fostudagurinn er gulrét”. Almenn dnaegja kom fram med ad geta pa farid snemma ar
vinnunni. Félki vard tidreett um hvernig pad hygdist nyta fostudagana, svo sem til ad kaupa i matinn,
saekja bornin eda koma vid i bud og sinna 6drum atréttingum.
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Spurt var hvort stytting geeti haft neikveedar afleidingar eda galla. Yfirgnaefandi meirihluti vidmaelenda
taldi enga mogulega dkosti fylgja fyrirhugadri styttingu vinnutima. Einn vidmaelandi sagdi: , Engir
Okostir en purfum bara ad hlidra verkefnum til.“ Annar vidmaelandi sagdi: ,Yréi bara galli ef pad pyrfti
aftur ad fara i sama vinnutima.” Einhverjir h6fou dhyggjur af skiladogum. Vidmalandi i taeknideild
upplifdi sig ,milli steins og sleggju ... [vegna fyrirhugadrar styttingar vinnutima] purfa vera til stadar og
mega ekki loka ... en eiga samt ad vinna feerri tima ... spurning hvernig pad verdur teeklad.”

Fram kom ad margir fundir veeru & dagvinnustédunum. | mali einstaklinga i sérfraedings- eda
stjéornunarstorfum kom fram ad mikid vaeri um samradsfundi: ,,er mikil fundarmenning ... stundum fer
dagurinn ... eiginlega ekki i neitt”. Einn vidmaelandi sagdi: ,,Er hreedd um ad med styttingu vinnutima
muni hlutfall funda af heildarvinnutima aukast ... kannski ad vinna lengur til ad klara ... kannski kemur
nidur a akvordunum og 60ru.” Verkefnin vaeru stundum pannig ad pad veeri erfitt ad standa upp og
fara.

Hja 68rum kom fram ad mogulega pyrfti ad faekka fundum pegar vinnutimi yrdi styttur. Enn fremur
komu fram ahyggijur af pvi hvernig haegt yrdi ad styra og sinna verkefnum sem unnin eru i samvinnu
vid adrar stofnunar sem stytta ekki vinnutima starfsmanna sinna og imprad var & ahyggjum af pvi
hvernig starfsfolk samstarfsstofnana vidkomandi myndi bregdast vid styttingu vinnutimans.

4.1.4 Viohorf stjéornenda til styttingar vinnutima

i rynihépi millistjornenda sem hittist 43ur en stytting vinnuvikunnar gekk i gard kom fram ad stytting
vinnutima keemi @ gédum timapunkti og tengdist vel 68ru umbdtastarfi vinnustadanna. par kom fram
ad 4 dagvinnustédunum hefdu margir endurskipulagt ferli- og teymisvinnu i tengslum vid undirbining
styttingar vinnuvikunnar.

Vantingar stjérnenda veeru ad patttaka i verkefninu myndi leida til meiri starfsanaegju, starfsfélk nzedi
ad hvila sig utan vinnu sem pyddi meira jafnvaegi milli vinnu og einkalifs. Enn fremur vaentu stjérnendur
pess ad reyna myndi & forgangsrodun verkefna og ad pratt fyrir styttingu vidverutima myndi
vinnutiminn nytast betur og meiri drangur verda i starfi. Buist veeri vid ad afkostin yrdu somu, ef ekki
meiri, en slikt maetti meta med afkastamaelingum.

[ rynihdpi stjérnenda kom fram ad vinnutimi & islandi veeri ad peirra mati almennt ad styttast: ,bad
kemur med yngra félki ... @ vinnumarkadi ... sem vill gefa einkalifinu meiri vigt”. Kom fram hja einum
stjéornanda ad reynsla i hans stofnun syndi ad peir starfsmenn sem héfdu sem minnkad vid sig i 80%
starfshlutfall afkdstudu almennt ekki minna en peir sem veeru i fullu starfi.

Stjérnendur alitu ad pad yrdi askorun fyrir suma starfsmenn ad minnka vid sig vinnu. Sumir vinni mikla
yfirvinnu vegna undirmoénnunar en lika af vana. pad ,,ad vinna 10-30 yfirvinnutima [i hverjum manudi]
an pess ad fa greitt fyrir veeri gamall kultar sem er erfitt ad breyta®. bad pyrfti ad fylgjast med
starfsménnum hvort peir styttu vinnuvikuna. Kom fram hja stjornendum ad peir sem szatu vid veeru
oft ,sému samviskusomu starfsmenn sem atla ekki ad fara heim fyrr allt er ordid i lagi“ og verkefnin
klarud. barna vaeri dakvedinn munur i vishorfum hinna yngri og eldri og um leid askorun fyrir stjornendur
sem komnir eru 4 midjan aldur ad fara heim.

Fram kom hja stjornendum ad fordeemi peirra sem stjérnenda skipti mali hvad vardar
vinnutimastyttinguna og pa skipti mali hvort stjérnendurnir sjalfir veeru med ung bérn @ heimilinu.
Vidmaelandi sagdi ,,dskorun ad fara heim®. bad vaeri dskorun ad stytta vinnutimann: ,pu haettir ad fara
heim pegar pu ert ekki med born i skdla ... verdur askorun ad fara heim pegar ekkert kallar & ad fara
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heim en verkefnin [i vinnunni] bida.” Stjérnendurnir téldu ad yngra félki6 med ung bérn myndi nyta
sér styttinguna en yngra félkid ynni nd pegar almennt minna en hinir eldri. Pad vaeri kynslédamunur {
viohorfum til vinnutima. pa veeri dskorun ad peir sem vinna mikla yfirvinnu minnki vinnutima um meira
en sem nemur vinnutimaskerdingunni (fjorir timar).

4.1.5 Undirbuningur styttingar vinnuvikunnar og framkvaemd

[ rynihdpunum, &dur en stytting vinnutimans héfst, komu fram vangaveltur um hvernig hian yrdi
utfeerd. Samkvaemt vidmeaelendum hoféu tvaer stofnanir pa pegar Utfert hvernig styttingin yrdi
framkvaemd en tvaer h6fdu ekki gengid endanlega fra utfaerslunni.

Embaetti rikisskattstjora (RSK)

Hofudstodvar rikisskattstjora eru i Reykjavik en uatibd vida um landid. Hja rikisskattstjora var
framkvaemd kénnun sem leiddi i ljés ad yfirgnaefandi meirihluti starfsmanna vildi stytta vinnutima sinn.
L6gd var mikil dhersla a pad vid innleidingu verkefnisins ad ekki myndi draga ar pjonustu og ad han félli
ad starfi stofnunarinnar og starfsménnum en einnig vidskiptavinum stofnunarinnar og peirri pjénustu
sem veitt er. Rikisskattstjori framkvamdi greiningu til ad skoda hvenaer alagid vaeri mest sem syndi ad
bad veeri var mest 4 manudégum og minnst 4 fostudégum. Afgreidslutima allra virkra daga var breytt
pbannig ad i hverri viku veeri afgreidsla og simapjénusta opin lengur en a6ur hafdi verid en skemur a
fostudégum. Opnunartima embeettisins var breytt i kl. 09.00-15.30 manudaga til fimmtudaga og
09.00-14.00 a fostudogum en var adur 09.30-15.30 alla daga.

Stytting vinnutima hofst hja rikisskattstjora 1. april 2017. Stytting vinnuvikunnar var Utfaerd pannig ad
fra manudegi til fimmtudags var vinnudagurinn sjo og halfur timi en sex 4 fostudogum.

Starfsmenn fengu pau skilabod ad draga skyldi ur skreppi og utréttingum a vinnutima. Hvad vardar
likamsraekt & vinnutima kom fram hjd vidmaelendum hja rikisskattstjora ad dkvedid hafi verid ad breyta
ekki pvi fyrirkomulagi, p.e. afram vaeri i lagi ad skreppa i likamsraekt 4 vinnutima ef vickomandi teldi
sig geta lokid peim verkefnum er fyrir laegu.

Utlendingastofnun

Hja Utlendingastofnun hafdi verkefnafjdldi og starfsmannafjéldi vaxid & sidustu arum og manudum og
alag i starfi aukist samfara nyjum lagasetningum og fj6lgun adfluttra einstaklinga. Breytingar hefdu
ordid a verklagi ymsu og ferli stédugra umbéta tekié upp. Kom fram hja vidmeelendum ad farid hefdi
verid i endurskodun ferla, medal annars til ad nad bidlistunum nidur.

Fundad var med 6llu starfsfélki og patttaka Utlendingastofnunar i tilraunaverkefninu um styttingu
vinnutima kynnt. [ framhaldi af pvi var fundad med stjérnendum og trinadarménnum og raeddar
tillogur ad utfeerslu a styttingu vinnutimans. Lagt var til ad starfsfélk sjalft hefdi val um hvort pad stytti
hvern vinnudag eda stytti akvedinn dag eda daga eftir pvi hentadi peim og starfsemi dlikra eininga.
Stytting vinnutima hja Utlendingastofnun héfst 1. april 2017. Opnunartima afgreidslu var breytt i
kjolfarid og er hann 09.00—14.00 manudaga til fimmtudaga en styttri & fostudégum, p.e. 09.00-12.00.
Opnunartimi var adur 10-14 alla daga. Starfsfdlk var hvatt til ad sinna persénulegum erindum utan
vinnutima og draga pannig ur svokdlludu skreppi 4 vinnutima. Adur en stytting vinnutimans héfst var
heimild til ad fara i likamsraekt tvisvar i viku a vinnutima. Eftir ad styttingin tok gildid var annad skiptid
tekid ut en afram matti fara einu sinni i viku i hadeginu.
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bjodskrd Islands

Hofudstodvar Pjodskrar eru i Reykjavik en stofnunin er einnig med starfsst6d 4 Akureyri. Vid
undirbuning styttingar vinnutima var haft samrad vié starfsfélk og vinnuhdpur skipadur. Fra upphafi
var |6gd ahersla @ mikilvaegi pess ad pjonusta yrdi ekki skert pdtt vinnutimi yrdi styttur en pjénusta
stofnunarinnar hefur breyst mikid a sidustu arum og er ordin mun rafraenni en adur.

Stytting vinnutima héfst 1. mai 2017. Hja bjodskra var akvedid ad breyta ekki opnunartima og hafa opid
fra kl. 09.00—15.00 pannig ad starfsfélk ynni styttri daga jafnt yfir vikuna. Starfsfélk hefur val um hvort
pad styttir hvern vinnudag eda hvort pad styttir akvedinn dag eda daga vikunnar. Gert er rad fyrir
vidveru starfsmanna 4 opnunartima og 16gd ahersla 4 ad tryggja monnun og pjénustu a 6llum deildum
a peim tima. Samfara styttingu vinnutima var straumlinustjérnun innleidd, farid i ad endurskoda 6l
ferli og settar upp afkastamaelingar.

Adur en stytting vinnutimans ték gildi var heimilt ad stunda likamsraekt & vinnutima en eftir ad
styttingin hofst var afram leyfilegt ad stunda likamsraekt a vinnutima en stimpla skyldi sig ut til ad
stunda hana og aftur inn ad henni lokinni.

Légreglan a Vestfjérdum

Frumkveedid ad pvi ad saekja um patttoku i tilraunaverkefninu um styttri vinnuviku kom fra starfsmanni
embaettisins sem hélt pvi a lofti en stjérnendur téku strax vel i hugmyndina. Haldinn var fundur med
starfsmonnum og stjérnendum og i framhaldinu akvedid ad saekja um patttoku i verkefninu. Meirihluti
starfsmanna vinnur vaktavinnu en adrir dagvinnu. Stjérnendur embaettisins 16gdu til akvednar tillogur
um breyttan vinnutima sem starfsmenn svo Utfeerdu nanar. begar sétt var um patttoku i verkefninu
hofdu komid fram hugmyndir ad styttingu vinnutima og breytingum a vaktaplénum sem sendar voru
med umsokninni. Vonast var til ad styttur vinnutimi myndi auka starfsanaegju og bzeta starfsanda a
vinnustadnum. Einnig var horft til mats 4 drangri i verkefninu vardandi launakostnad og skilvirkni.

Stytting vinnutima hdéfst 1. mai 2017. Vaktavinnuplani starfsmanna var breytt og vinnutimi
skrifstofufélks styttur hvern dag. Engin sérstok fyrirmaeli voru gefin til starfsmanna um ad draga ur
skreppi @ vinnutima en eftir sem adur var starfsfélk hvatt til ad stunda likamsraekt & vinnutima
samraemi vid reglur embaettisins um ipréttapjalfun a vakt.

4.2 Sex manudir af styttingu vinnutima

4.2.1 Reynsla af styttingu vinnutima eftir fyrstu sex manudina.

patttakendur voru spurdir Ut i reynslu af styttingu vinnutima. Meirihluti patttakenda taldi reynsluna
hafa verid mjog gdda. Flestir h6fdu haft vaentingar um géda reynslu af styttingu vinnutima en einn
vidmeelandi sagdi: ,,ég gerdi mér engar vaentingar en timinn hefur nyst betur en ég atti von a“. Spurt
var hvort eitthvad hefdi breyst. Einn vidmaelandi i rynihdp sagdi: ,Pad er meiri roggsemi ... vid drifum
petta [verkefnin] af.” P4 kom fram ad samhjdlp hefdi aukist. “ Einn vidmaelandi sagdi: ,, Til ad byrja med
var spennustigid mjog hatt i teyminu en jafnadist at ... er komid upp i vana.”

patttakendur toéldu vinnualag odlikt eftir dogum, manudum og timabilum og toldu flestir peirra ad
stytting vinnutima hafi ekki haft par ahrif. Mjég mismunandi var milli stofnana hversu frjalsar hendur
folk hafdi med utfeerslu styttingar milli starfsst6dva og eininga. Kom fram ad dagvinnustodvunum hafi
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gengid betur ad stytta vinnutima um sumarid en fundaélag hafi aukist med haustinu (2018). Akvedid
var, medal annars hja bj6dskrd, ad boda ekki fundi eftir klukkan prju og ekki eftir hadegi a fostudogum.

Flestir vidmaelendur téldu enga galla vid styttingu vinnuvikunnar. Einhverjum fannst stuttur timi lidinn
af verkefninu, p.e. sex manudir veeri of stuttur timi til ad slikt keemi i ljés. Margir lystu meiri jdkvaedni
og gledi i vinnunni og pd sérstaklega a féstudégum: ,vinnugledin er meiri“. A vinnustédunum par sem
vinnutimi 4 féstudégum var styttur (Utlendingastofnun og rikisskattstjéra) toldu vismaelendur sig finna
mest fyrir styttingunni a fostudogum; peir veeru ,gledidagar” og allir spenntir fyrir féstudeginum. Einn
patttakandi sagdi ad adur en vinnutimi hafi verid styttur hafi hann oft upplifad sig svo ,sigradan a
fostudégum®. Sumir téludu um ad pad veeri skemmtileg stemmning. O8rum fannst ad pad hefdi verid
,skritin stemning” fyrstu féstudagana. bad hefdi verid skritid ad fara heim svo snemma. Fram kom hja
einni stofnuninni ad stundum veeri erfitt ad na i folk & fostudégum og pad geeti skapad vanda vid
afgreidslu. Einhverjir upplifdu stoduna a fostudogum, fyrst eftir ad vinnutiminn var styttur, sem
nokkurs konar ,,upplausn... félk a leidinni heim eftir tvo tima“ en sidan hefdi petta vanist.

Styttingin hafdi haft ahrif 4 vinnumenningu ad mati vaktavinnufélksins. Nytt vaktaskipulag fol i sér ad
starfsmenn hittust oftar en styttra med hverjum ,partner”, meira flaedi veeri til stadar og ,rétering a
starfsfélki“. Einnig kom fram ad algengara veeri ad starfsfélk flytti sér heim i vaktarlok og stoppadi
styttra vid.

{ sumum starfseiningum var buid ad ,selja kaffitimann“ en 63rum ekki. Aimennt hofdu kaffipasur styst.
Einn vidmaelandi lysti stemmningunni a eftirfarandi hatt: ,bad er ,,enginn ad spjalla i s6fanum ... minna
hangs.” Verkefnin og vinnutimatimastyttingin er ,sverdid sem hangir yfir okkur”. Einum patttakanda
fannst erfitt ad ,,motivera” sig pessa sidustu klukkutima adur en vinnutiminn hafi verid styttur ,en eftir
ad vinnutiminn var styttur var pad litid mal“.

Hinir yngri med ung born 4 sinu framfaeri fundu meira fyrir daglegri styttingu en hinir eldri. Kom pad
fram i ordum eins vidmaelanda; , halftimi er gédur fyrir barnafélk en fostudagar eru a6i fyrir okkur
hin“. Fram kom ad einn af kostunum vid styttingu vinnutimans vaeri aukinn sveigjanleiki. Pad veeri minni
pressa i vinnu og einkalifi. Styttingin veeri , boffer”. bad vaeri mégulegt ad vinna upp tima ef einhver
kami inn seint til vinnu eda pyrfti ad fara snemma. Ad mati flestra vidmaelenda hafdi dregid ur skreppi
a vinnutima. Morgum vidmaelendum fannst ad dregid hefdi ur yfirvinnu en einhverjum fannst hdn
svipud og ddur.

Allir vinnustadirnir hofdu gert skipulagsbreytingar samfara styttingu vinnutima. Elstu starfsmennirnir
sem t6ludu um breytingar yfir lengri tima. Almennt hefdi vinnutimi styst og var rifjad upp ad pegar peir
elstu hofu storf var algengt ad unnid veeri a laugardégum. Stytting vinnutima vaeri bara ein vidbot
samfara miklum breytingum 34 vinnustadnum. Skipulagsbreytingar hoféu verid gerdar & oOllum
vinnustédunum 4 sidustu arum. Flestir toldu stodugar breytingarnar vera komnar til ad vera pétt engar
breytingar veeru sjdanlegar a vinnustadnum i nanustu framtid. Fram kom akvedinn étti vid ad styttingin
vinnutimans yrdi mogulega notud sem vopn i kjaravidreedum ,til ad halda folki nidri i launum®.

4.2.2 Stytting vinnutima i sex manudi fra sjonarhdli stjornanda

Spurt var i stjérnendahdépnum hvernig reynslan veeri af styttingu vinnutima eftir sex manudi. Allir
viomeaelendur lystu yfir ansegju med styttinguna. Fram kom hja stjérnendum ad pess sé atlast ad
starfsmenn séu med vidveru a opnunartima, p.e. fra 09.00 til 03.00 hja bjédskra. Einn stjérnandi

18



sagdi: ,,milli prju og fjogur er gédur timi [vinnufridur] ... hljétt i hdsinu ... nota hann til dundra 4t ar
posthélfinu“.

Pad vard faekkun i starfsmannafjolda hja rikisskattstjora a fyrstu 12 manudum af styttingu vinnutima.
Samkveemt vidmeelenda i stjornendahépi hafdi yfirvinna aukist fyrir dkvedna starfsmenn og
starfseiningar en yfirvinna vaeri almennt adeins greidd vid sérstaka ,alagstoppa“ i starfseminni.

Hja Pjodskra var vinnutimi styttur samhlida innleidingu straumlinustjérnunar (e. lean management) og
060rum skipulagsbreytingum. Kom fram anaegja med pad fyrirkomulag og ad pad ytti undir samvinnu.
Einn pattakandi sagdi: ,Held ekki ad ekki hefdi gengid svona vel ef vid hefdum ekki verid ad innleida
lean. Lean hjalpar til vid ad skipuleggja ... ferlar eru einfaldadir og audveldara ad sja arangur”. Kom
fram hja vidmaelendum ad hja Utlendingastofnun hafi verid notad ferli stddugra Urbéta. Vid utfaerslu
styttingar vinnutima horfdu tveer stofnanir, p.e. Utlendingastofnun og Embaetti rikisskattstjora til
systurstofnana i Danmoérku. Kom fram ad skatturinn i Danmorku loki til ad mynda kl. 14.00 &
fostudégum. Einn stjornandi sagdi [eftir eftir sex manudi af styttingu vinnutima] ,,i dag er stofnunin
tom kl. tvo a fostudogum®.

Misjafnt var ad mati stjérnenda hversu langan tima ték fyrir vinnustadinn ad venjast styttri vinnutima.
Kom fram ad ,,stjornendur purfi ad vanda sig ad na nidur vinnutima en allir med gédan asetning ... ef
madur er parna lengur pa veit madur alveg hverja madur hittir [adra stjornendur]”. Einnig kom fram
hja stjornendum ad pad gengi vel ad stytta eigin vinnutima 4 féstudégum en ekki jafn vel hina dagana.

pa kom fram i stjérnendahdépnum ad mikilvaegt veeri ad tileinka sér ny vinnubrogd, faeekka fundum og
stytta vinnutima stjérnenda. Einn vidmaelandi sagdi: ,Askorun fyrir stjérnendur [ad stytta vinnutimal]
... Vi0 eigum a0 syna géda fordaemid ... held vid séum ekki ad massa pad pd vid séum mjog jdkvaed. bad
hlytur ad vera erfitt [fyrir starfsmenn] ad labba alltaf at ... fram hja yfirmanni ... og sja pa sitja og ekkert
fararsnid 4 peim ... er ekki gott.” Kom fram ad pad veeri kynslédamunur, eldri kynslddin vinni enn pa
lengur en pad purfi tima i adlogun: ,gerist ekki @ 6rfaum manudum ad stytta vinnutima ... pad tekur
lengri tima ad adlagast”.

Hja stjornendum hja Pjédskra kom petta fram: ,Akvadum ad aga okkur ... pannig ad til ad skreppa fra
a vinnutima pyrfti ad stimpla sig Ut og inn pegar komid veeri aftur p.m.t. ferdir i likamsraekt i hadeginu.”
pad heyrdust einhverjar moétbarur i upphafi sem sidan réudust. Einnig komu fram eftirfarandi vidhorf:
,Stimpla sig Ut pegar verid er ad skreppa ... feer madur ekki tilfinningu ad vera ad svikjast um“. Hja
rikisskattstjora var starfsfélki ,treyst til ad meta pad sjalft“ hvort pad keemist yfir verkefnin. Skrepp &
vinnutima veeru i lagi, p.m.t. i likamsraekt, ef starfsfélk teldi ad pad kaemist yfir pau verkefni sem fyrir
leegu.

Stjérnendunum bar saman um ad kaffitimar hefdu styst og pad veeri hluti af ,,6guninni” sem hefdi att
sér stad. Einnig hefdi dregid ur skreppi eftir pessa sex manudi af styttingu vinnutima. Einnig kom fram
ad hvernig starfsfolk veeri ad skreppa fra vinnu hefdi lika breyst. ,,Félk er ad bidja um ad fara adeins fyrr
fyrir vinnulok til ad komast i eitthvad half fjogur” sagdi einn stjéornandinn i hdpnum.

pa kom fram hja stjérnendum ad huga purfi ad timasetningu starfsdaga. Einnig kom fram akvedio
flekjustig hvad vardar timasetningu kvedjusamsaeta fyrir starfsfélk. Pad geti verid erfitt ad nd ollu
starfsfélkinu saman sem heild. bad veeri einnig erfitt ad koma 4 sameiginlegri freedslu starfsmanna og
minni vilji hja starfsfolki ad taka patt i kynningum og fraedslu eftir vinnu. Einn stjérnandi sagdi: ,pad er
minni sveigjanleiki hvad vardar tima og til ad hittast. Ma velta fyrir sér hvernig pad komi nidur a
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félagslega peetti vinnunnar.“ A einum vinnustadnum var stofnadur ,happy hour/gledistundahépur” 4
Facebook.

Spurt var um einhverjar neikvaedar afleidingar af styttingu vinnuvikunnar. Einn vidmaelandi sagdi: ,Sem
stjérnandi er mikilvaegara nu (en adur) ad vera 4 stadnum allan timann ... ef madur skreppur fra er
vidveran med starfsfolkinu svo stutt.” Annar vidmeaelandi sagdist: ,Skilja oftar eftir gulan mida a
télvunni, p.e. muna hvad ég var ad gera ... parf ad haetta i midju verkefni og byrja aftur morguninn eftir,
betta gerdi madur nanast aldrei. Madur hélt bara afram og klaradi. Nina er madur ad standa upp i
midjunni 4 einhverju. Er meira vinnudlag...meira dlag a vinnustadnum ... adeins meira stress ... boltarnir
ordnir daldié margir.”

Fram kom hja 6llum vidmaelendum i stjérnendahépnum ad vidhorf yfirstjérnar vaeri jakvaett gagnvart
styttingu vinnutima. b6 komu fram ahyggjur hja stjérnendunum um hvort styttingin yrdi tekin af i lok
12 manada timabils.

4.3 Tolf manudir af styttingu vinnutima

4.3.1 Reynsla af styttingu vinnutima eftir 12 manudi

[ rynihdpunum sem fundudu pegar ar var lidid af styttingu vinnutimans kom fram aframhaldandi
almenn dnaegja med breytinguna. begar spurt var hvort styttingin hefdi stadist vaentingar kom fram
hja flestum ad upplifun af styttingu vinnutimans hefdi farid fram ur vaentingum.

Mikil anaegja var med styttingu vinnutimans a fostudégum a 6llum vinnustédunum en sérstaklega par
sem heaett var um hadegisbil. Einn vidmalandi sagdi ad hlutverk fostudaganna hefdi breyst:
»Fostudagurinn var adur svona ,,sépa upp dagur” ef madur vildi kldra verkefni ... en er nlna byrjadur
ad labba at“. Moérgum fannst peir orku- og afkastameiri i vinnunni. Einn patttakandi sagdi: , Madur er
ekki alveg Utbrunninn eftir daginn ... og hugsar ... ég eetla ad drifa petta [verkefnin] af“.

pa kom fram ad starfsemi taeknideilda stofnananna hafi lika breyst pannig ad ,,adur mikil viévera og bid
eftir ad adrir starfsmenn faeru heim” til ad sinna teeknilegum uppfaerslum. Kom fram i mali peirra ad
nu veeri haegt ad setja uppfaerslur i gang mun fyrr pegar starfsmenn feeru fyrr heim og komast pa einnig
fyrr heim sjalfir.

Algengt var ad patttakendur vaeri ad hreyfa sig meira en fyrir styttinguna. Einhverjir zetludu ad hreyfa
sig en timinn sem losnadi for i fjolskylduna.

Einnig kom fram hja nokkrum patttakendum ad dregid hefdi ur veikindum & vinnustadnum og pa
sérstaklega skammtimaveikindum: ,,Minna um eins, tveggja daga veikindi.” Einn vidmaelenda sagdist
finna fyrir betri lidan: ,Finn allavega a sjalfum mér ad ég er miklu léttari andlega vid petta [styttingu
vinnutimal.” Flestum fannst enn fremur ad dregid hefdi ur skreppi.

peim patttakendum i rynihdpunum sem komnir eru yfir midjan aldur vard tidraett um ungt folk og
breytt gildismat hvad vardar vinnu og laun. Einn patttakandi sagdi: ,Ungt folk sem kemur Gt a
vinnumarkadinn i dag gerir 6druvisi krofur. Pad metur pad sem bubdt og launahaekkun ad vinna styttra
fyrir sama pening ... telur ad pad sé gifurlegur kostur”. batttakandi & pritugsaldri sagdi: ,Eg held ad félk
sé tilbuid ad fa minna borgad og vinna styttra heldur en ad ... vinna myrkranna 4 milli og geta ekki notid
pess.”
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Algengt var ad vidmaelendur nefndu ad hjalpsemi hefdi aukist med styttri vinnutima og engar kvartanir
hefdu borist fra vidskiptavinum stofnananna. Sumir téldu ad vinnufridur hefdi aukist. Ekki var petta
vidhorf pé algilt. Pad komu fram abendingar (i miklum minnihluta) ad pad taekist ekki alltaf ad ljuka
verkefnunum og haetta fyrr og stundum veeri erfitt ad nd i starfsfélk innan stofnunarinnar. ,Félk hverfur
ur husi“ sagdi einn vidmaelandinn. Upplifunin hja sumum patttakendum var ad alag i starfi peirra vaeri
enn mjog mikid.

Flestir vidmaelendur voru med fost laun og fengu ekki borgada yfirvinnu. Algengasta skodun
vidmeelenda var ad yfirvinna hefdi ekki aukist eftir ad vinnutimi var styttur. Pé haféi launud yfirvinna
aukist i dkvednum einingum vegna undirmdnnunar, starfsalags og eda endurmenntunar. Einn
vidmeelandi taldi dstaeeduna fyrir pvi ad honumi gengi alltaf ad stytta vinnutima sinn liggja hja sér. ,,Meiri
yfirvinna hja sumum ... persénubundid hvernig pol madur tekur i sitt starf ... held ég sé of dskipulagdur
til ad nyta mér fullkomlega styttinguna®. Einn vidmaelandi sagdist stundum fa verkefni klukkan prju
sem pyrfti ad ljuka og geeti pvi ekki alltaf stytt vinnutima sinn.

Einn vidmaelandi sagdi: ,pad er 6trulegt og kom & évart hvad pessi eini klukkutimi & dag og fjorir a viku
skiptir miklu mali og gera helling fyrir mig.” b6 ekki takist alltaf ad stytta vinnutimann kom fram ad
flestir vildu draga ur vinnu. Einn vidmaelandi sagdi: ,Vid erum ekki enn alveg komin i ratinu ad geta
klarad alltaf & sjo timum ... pad tekur bara sinn tima [ad venjast] ... var alltaf i yfirvinnu adur ... stytting
vinnutimans péttir vinnudaginn, madur er alveg tilbdinn i pad.” Sumir nefndu aukningu i verkefnum og
undirménnun sem meginasteedu pess ad ekki taekist alltaf ad stytta vinnutimann. Einnig kaemu til
arstidabundnir dlagstoppar. Pad vaeri edlilegt ad fara i afmarkada yfirvinnu a alagstimum.

4.3.2 Vinnumenning eftir 12 manudi af styttingu vinnutima

Raett var um vinnutima og greinilegt ad eftir 12 manudi af styttingu vinnutima hofdu margir
endurskodad fyrri venjur og vidhorf hvad vardar vinnutima. Einn vidmeelandi sagdi: ,islensk
vinnumenning hefur einkennst svolitid af pvi ad hanga i vinnunni lengi i stadinn fyrir ad vinna bara a
fullu i stuttan tima og drifa sig svo heim.”

Langflestir peir sem toku patt i rynihdpunum eru a fostum launum og fa ekki greidda yfirvinnu. Hja um
fjordungi vidmaelenda haféi vinnumenningin verid ad vinna langan vinnudag. Einn vidmaelenda sagdi:
,Madur temur sér ad vinna fritt ... [pad] er medvirkni gagnvart vinnunni.“ Kom fram ad mikid
verkefnadlag vaeri orsok yfirvinnu ,,af pvi madur getur ekki bara haft petta alfarid 4 samviskunni” ad
verkefnum ljuki ekki.

Annad vidhorf var algengara hja folki med born 4 framfzeri. Einn karlkyns patttakandi sagdi: ,,Boérnin
manns gera pad ad verkum ad madur hzettir ad hafa samviskubit gagnvart vinnu. Mér finnst bara mjog
audvelt ad leggja fra mér [verkefnin] og fara. Eg get labbad Ut ... parf ekki ad kldra i rauninni. Var 4dur
ad vinna heima 4 kvoldin til ad na timunum minum.”

Langflestum fannst peir afkasta jafn miklu eftir ad vinnutimi var styttur. pad veeri ,,minni timi og pad
krefst meiri skipulagningar ... félk heldur sig betur ad vinnu ... menn medvitadir um ad hafa minni tima
... sitja betur vié“. Spurt var um galla vié styttingu vinnutima. Kom fram ad flestum fannst ,afram
edlilegt ad purfa ad vinna yfirvinnu a alagstimum®. Annar ékostur sem nefndur var, var minni samvera
med vinnufélogum.

Algengt var ad viomaelendur téludu um hversu medvitadir peir vaeru um ad pad pyrfti ad standa sig i
starfi. Pad veeru veentingar fra yfirménnum, samstarfsménnum og starfsfélki i 6drum stofnunum um
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pad. Kom fram hja vidmalendum ad peir teldu ad afkostin hefdu aukist 4 fostudogum og allir héldu
sér betur ad verki. Einn vidmaelandi sagdi: ,,adur [fyrir styttingu vinnutima] varstu farinn i helgarfri
[andlega] eftir kl. tvo a fostudogum.” Upplifun patttakenda var ad ,,pad vaeri minna alag a félki ... minna
stressad og andrumsloftid & vinnustadnum veeri betra ... pradurinn ekki eins stuttur”.

Margir vidmaelendur sogdu ad pad veeri mikilvaegt ,,ad standa sig [i verkefninu] til ad adrar stofnanir
geetu lika fengid styttingu vinnutima“. pau yréu ad ,halda okkur ad verki og halda pessu” og studla
bannig ad pvi ad vinnustadurinn haldi afram styttingu vinnutima. Einn patttakandi sagdi ad stytting
vinnutima veeru ,forréttindi i dag en avinningur fyrir alla“. Minntust pé nokkrir vidmeaelendur a ad peir
hefdu upplifad 6fund fra samstarfsstofnunum og 68rum vinnustédum.

Spurt var vaentingar um framhald styttingar vinnutima. ,Vonandi verdur stytting vinnutima enn i gangi
eftir ar”“ s6gdu margir. Algengt var ad patttakendur i rynihdpunum teldu ad stytting vinnutima myndi
koma inn i naestu kjarasamninga. Einn vidmaelandi sagdist ,,spa bvi ad SFR nai pessu i gegn“. Onnur
sagdi: ,Pad eru lausir samningar ... eins gott ad koma pessu inn i samninga“. Komu fram vonbrigdi med
malflutning Samtaka atvinnulifsins (SA) i fjolmidlum. Einn vidmaelandi sagdi: ,,beir hja SA vilja meina ad
med pvi ad minnka dagvinnu um fjéra tima pa baetirdu i yfirvinnu um pessar fjorar klukkustundir d moti
... eins og pad sé ekki raunverulegur moéguleiki ad gera petta [stytta vinnutima] an pess ad yfirvinna
aukist.”

Afram var algeng myndliking fyrir styttingu vinnuvikunnar ad henni veeri likt vid gulrét: ,Stytting
vinnuvikunnar er gulrét! ... gulrét sem madur er anaegdur med ad fa.“ Almennt kom fram pad vidhorf
ad pad yrdi mjog erfitt og vonbrigdi ad fara til baka og vinna aftur lengri vinnutima. Einn vidmaelandi
sagdi: ,,... pad yrdi rosalega stort ad missa“. Annar vidmaelandi sagdi: ,,... yrdi dopur ef pyrfti ad stiga til
baka pvi vid ndum ad sinna vinnuna vel, vid ndum ad vinna undir pressu.”

Raedd var um ad évissan vorid 2018, pegar ekki var ljést hvort verkefninu yrdi framhaldid, hefdi tekid
a. Kom greinilega i ljés i rynihdpunum ad pungu fargi var létt af moérgum bpegar ljost var ad
tilraunaverkefninu yrdi haldid afram og vinnutimi styttur i eitt ar i vidbét. Einn vidmaelandi likti
dvissunni vid ,,stdra ddmsdag” sem hefdi ytt af stad vangaveltum: , barf ég nu ad fara ad meeta aftur i
atta tima. Get pd kannski bara farid annad [fundid adra vinnu] og reynt ad fa betri laun.” begar
umraedan veaeri komin a petta stig veeri ,stytting vinnutima ordin kjarabot ad mati hennar”.

4.3.3 Sjonarhdll stjornenda eftir 12 manudi af styttingu vinnutima

Almennt kom fram hjd stjérnendum ad stytting vinnutimans gengi vel eftir 12 manada reynslutima.
Langflest starfsfdlk i peirra umsjon stytti vinnutima sinn. Almennt kom fram ad pad veeri ,ekki
uppséfnun a verkefnum: ... félk vinnur hradar og leggur sitt af mérkum.” Kom fram hja stjérnendum
ad peir hefou kvidid i byrjun fyrir styttingunni og hvort pad myndi ganga upp ad ljuka verkefnum.
»Manni fannst vid ekki komast yfir allt og hugsadi hvernig 8 komast yfir petta a styttri tima ... purfti ad
skipuleggja sig betur og finna sinn gir... allir voru medvitadur um ad lata petta ganga og hjalpast agd, pa
smam saman kom petta: ,Petta var erfitt fyrst en med battu skipulagi a vinnustadnum hefdi styttingin

gengid upp.”
Vinnumenning hefur ad mati stjornenda breyst med styttingu vinnutima. Minna um spjall yfir kaffi:
,Folk vil kdra innan timaramma og parf samt ad passa ad tala saman. Folk vill taka styttri pasur ... en i

stadinn fyrir ad sitja i halftima pa siturdu i korter ... mikilvaegt ad félk mingli en pad bara ma ekki taka
eins langan tima.” Einn viomaelandi sagdi: ,,pad hefur myndast ... einhver dkvedinn kultur ad vera ekki
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ad skreppa frd vinnu og vinna virkilega medan pu ert i vinnunni. Morgum fannst betri agi 4
vinnustadnum. Kom fram hja stjérnendum ad meaelingar hja peim hefdu synt ad veikindadégum hefdi
faekkad i flestum einingum. Stjérnendunum bar saman ad pad , parf ad vera [a] tdnum ad missa petta
[gddan arangur] ekki nidur.”

Hluti stjérnendanna var & pvi ad aldur skipti mali var8andi pad hversu vel starfsfélk vaeri ad nyta
styttingu vinnutima. Einn vidmeaelandi sagdi: , yngra félkid kann betur ad meta petta ... audveldara ad
saekja bornin a leikskélinn ... vera ekki alltaf @ sidustu stundu. En pessi eldri eru oft paulsetnari“ {
vinnunni. Kom fram ad pad gaetu verid ymsar astaedur fyrir pvi ad starfsfolk nytti sér ekki styttingu
vinnutimans. Einn vidmaelandi i stjornendahdpnum sagdi: ,bad er alveg i deeminu ad fdélki lidi bara
betur i vinnunni. Kannski er pad einmana og hefur engan ad og vill bara vera i vinnunni.”

Stjérnendur s6gdu ad pad hefdi addrattarafl fyrir radningar hja stofnunum ad peer taekju patt i
tilraunaverkefninu um styttingu vinnutima. Einn vidmelandi sagdi: ,Vid setjum inn i
starfsmannauglysingar ad vid tékum patt i tilraunaverkefninu og teljum ad folk taki eftir pvi og ad pad
hafi geri okkur eftirsétt pegar vid erum auglysa eftir starfsfolki.”

Ill

Einn stjérnandi sagdi: ,,allir i teyminu taka fullan patt ... breytt aldursbil“. Annar stjérnandi sagdi: , Eg
sem stjornandi atladi ad syna gott fordeemi [og fara fyrr heim a daginn] en attadi mig a8 ég myndi ekki
alltaf na markmidi um styttingu.” Einn stjornandi sagdi: ,Megingallinn vid styttingu vinnuvikunnar er
ad komast persénulega ekki yfir alveg eins mikid og 4dur.” Annar stjérnandi taladi um ad frekar en ad
stytta vinnutima sinn @ hverjum degi taeki hann ,halfan fridag 66ru hvoru”. Fram kom ad pad myndi
henta sumum ad taka allt friid i einum rykk. Helsta askorun hvad vardar styttingu vinnutimans er ad
eiga vio sig sjalf. Einn vidmaelandi sagdi um sjalfan sig: ,Vildi ekki fara fra halfklarudum verkefnum ...

en nuna held bara dfram um morguninn eftir.”

Pa kom fram hja stjérnendunum ad évissan med hvort verkefninu yrdi framhaldié hefdi verid erfid.
Almennt vidhorf & vinnustédunum hefdi verid ad ,eitt ar [veeri] ekki ndg i pessa tilraun”. Ekki hefdu
verid veittar neinar upplysingar alveg fram & sidustu stundu og pad hefdi verid dpaegilegt ad geta ekki
upplyst starfsfélkid um framhald styttingar vinnutima. bPad hefdu or6id mikil fagnadarlaeti 3
vinnustadnum pegar ljést var ad verkefninu yrdi haldid afram i ar i vidbot.

Raett var um framtidina og i stjérnendahdépnum matti heyra von um ad stytting vinnutima vaeri komin
til ad vera & Islenskum vinnumarkadi. Einnig komu fram vangaveltur um hvort ,stytting vinnutima [yrdi]
notud sem skiptimynt i naestu kjarasamningum®. bar kom fram eftirfarandi vidhorf: ,,Umraeda hja
sumum [fulltrdum atvinnurekenda] um styttingu vinnutima er a rangri braut ... pad eru buin til
Olmusuvidhorf!! ... ad stytting vinnutima sé einhver 6lmusa til starfsmanna. bad er ekki gott.”

Ad mati stjérnenda er starfsfolkid farid ad passa betur upp & vinnutima. Vidmelandi i
stjérnendahépnum sagdi: ,,... pau [starfsfélkid] sitja ekki bara lon og don. bau passa kannski frekar uppa
vinnutimann ndna heldur en pau gerdu. begar madur fer yfir timaskyrslurnar pa er petta nanast a nulli.
Pau eru bara minutu eda eitthvad yfir 3 manudi. Folk passar jafnvel enn betur upp 4 timann nidna en
bad gerdi adur ... pad feer virkilega eitthvad ut ur pessum tima eftir vinnu.”
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4.4 Samspil vinnu og einkalifs

4.4.1 Samspil vinnu og einkalifs - fyrir styttingu vinnutima

Spurt var um samspil vinnu og einkalifs. Téldu flestir ad pad sé til stadar sveigjanleiki @ vinnustadnum
til ad samrama vinnu og einkalif. Einn vidmaelandi sagdi: ,,Pad eru natturlega rosalega mikil forréttindi
ad fa badi styttingu vinnutimans og sveigjanlegan vinnutima.”

Flestir toldu vinnustad sinn fjolskylduvaenan. Hluti viomaelanda hafdi purft ad taka leyfi vegna veikinda
barna eda annarra nainna fjélskyldumedlima og fengid pann studning sem purfti & vinnustadnum. Fram
kom hja peim sem eru med ung born ad erfitt geeti verid ad nad badi vinnuskyldu sinni og saekja born i
gaeslu eftir vinnu, pad veeri oft kapphlaup. Sveigjanleiki i vinnu geti pé ekki komid nidur 4 pjonustunni.
Einn vidmaelandi sagdist ,skilja ad pad gangi ekki upp ad segja vid vidskiptavinina og folk tekur pvi
skiljanlega ekki vel ef pu segist atla hringja @ morgun pvi pad parf ad sekja i leikskélann®.

Spurt var hvernig vidmeaelendur hygdust nyta styttingu vinnutimans. ba kom fram ad langflestir zetludu
ad nyta styttinguna til ad sinna fjélskyldunni, bérnum og barnabdrnum eda utrétta. ,,Ad fara i bud med
brjd born er alveg pakki. betta er svona, ég er farin ad sja petta [styttingu vinnutimans] svolitid i
hyllingum® sagdi einn vidmeaelandi. Margir aetludu ad saekja bornin fyrr i leikskdla eda taka pau fyrr af
fristundaheimilum. Einn vidmaelandi taladi um togstreitu: ,Svo kemur lika togstreitan hja okkur sem
erum med litil born, eigum vid ad stytta vistunartima barnanna og eyda meiri tima med peim eda eigum
vid ad nota pennan tima fyrir okkar og gera eitthvad fyrir okkur sjalf. Madur vill gera baedi.”

Annar vidmaelandi sagdi: ,/£tla ekki ad stytta timann i leikskdla strax ... vera pinu eigingjorn og setja
mig i fyrsta seeti ... hlakka til.“ Einnig var oft nefnt ad pad veeri léttir ad geta verid & undan umferdinni
a leidinni heim. Margir lystu aformum um ad hreyfa sig meira. Einnig var raett um moguleg ahrif
styttingar vinnutima 4 umferdina i Reykjavik og ahrif verkefnisins & samfélagid: ,Bara ytri ahrifin ...
pegar 200 manns ad fara Ur vinnu i midborginni 4@ sama tima“ 4 undan hinum.

4.4.2 Samspil vinnu og einkalifs - eftir sex manudi

Vidmaelendum fannst stytting vinnutimans fela i sér aukin lifsgaedi og ad timinn sem sparadist nyttist
heilmikid til ad sinna lifinu utan vinnunnar. bad atti baedi vid um dagvinnu- og vaktavinnufélk. Einn
viomeelandi sagdi: ,,... finnst dagarnir nytast alveg helling ... mikid eftir af deginum pegar heim er
komid*“.

Spurt var hvernig félk nytti pennan halftima sem styttur var. Algengt svar var ad félk vaeri ad nota hann
eins og pad hafdi buist vid: ad na i bornin sin, Utrétta og pa sérstaklega koma vid i matvérubdd. Einn
vidmeelandi sagdist kunna ad meta ,sveigjanleikann pé félk komist seinna af stad ad morgni naer samt
ad klara vinnudaginn og sakja barnid i leikskéla i lok dags a réttum tima“. Annar vidmaelandi sagdi um
erfidleika vid ad lata vinnuna og fjdlskyldulifid spila saman: ,, Adur méatti ekkert Gt af bera.”

Hja langflestum kom fram ad meiri timi veeri til stefnu og almenn upplifun af meiri sveigjanleika og
svigrami i lifinu. bad er ,adeins meira lif utan vinnunnar“. Sveigjanleikinn vaeri meiri: ,,Eg nae ad fara i
leikskélann med barnid og nae tima i reektinni.” Einn vidmaelandi sagdist “... nyta svigrim a@ morgnana
... er rélegri med fjolskyldunni heima ... er afslappadri baedi 4 morgnana og lika seinni partinn ... ekki
stress fara heim ... get farid i budir og eldad ... rélegra yfir 6llu“. Annar vidmaelandi sagdi: ,,... hef nytt
[timann] til ad nd betri aga & heimilinu ... i lestur og heimanam®”.
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Fram kom ad einhverjir hafi notad timann i témstundir og atti pad til deemis vid um vaktavinnufélkid.
Sum peirra hofdu byrjad ad stunda Utihlaup eda byrjad i kér. Nokkrir vidmaelendur, og pa einkum peir
sem voru i dagvinnu, gatu sinnt nami, sjalfboda- og eda félagsstorfum med vinnu. Kom fram ad
patttakendur upplifdu ad peir veeru orkumeiri pegar vinnunni lyki. Sumir gerdu meira eftir vinnu, adrir
téludu um ad peir veeru afslappadri og svefninn gengi betur. Einn sagdi ad hann faeri ,meira i heita og
kalda potta“, pad veeri meiri slokun eftir vinnutiminn var styttur. Fyrir suma er vinnan pé athvarf. Einn
vidmeaelandi @ midjum aldri sagdi ad ,,um leid og born eru ekki eins litil lengist vinnutiminn ... ekkert
sem drifur mig heim ... ekki eitthvad ad toga mann heim*.

Einn vidmaelandi sagdist: ,,... vilja geta notid pess ad eiga fri ... =tladi ad hreyfa mig ... er enn pa 3
leidinni ... geri ekkert sérstakt ... les kannski meira ... fer bara fyrr heim og slappa af ... pad er mesti
[Uxusinn®.

Einn patttakandi i vaktavinnu sagdi 4dur vinnutiminn var styttur: ,Var farinn i vinnuna a6ur en bérnin
voknudu og pau farin ad hatta pegar ég kom heim.” Styttri vinnutimi gefur moguleika @ ad tengjast
bérnunum. Fram kom ad makar vaktavinnufdlks veeru mjog anaegdir med styttingu vinnutima. beir sem
eru i vaktavinnu nefndu ad peim lidi betur i vinnunni. bad vaeri meiri fritimi med breytingu dr 12 tima
vaktatorn yfir i atta tima. Einn vidmaelandi sagdist ,,... eiga lif 8 medan [4] vaktatorninni stendur”.

Einhverjir vidmaelendur ségdust pé hreyfa sig minna en 4dur: ,Eg hreyfi mig minna ... fér adur i
hadeginu en med styttingu vinnutima er erfidara ad skreppa fra.” Almennt fannst félki ad dregid hefdi
ur skreppi 4 vinnutima. Fram kom ad vidmeaelendur leitudust vid ad ,,... panta klippingu og komast til
laeknis utan vinnutimans ... var ekki ad paela i 4dur ... spyr [nd] attu tima eftir tvo 8 fostudogum eda upp
ar half fjogur”. Flestum bar pé saman um ad peir taekju peim laeknatimum sem bydust.

bPa kom fram ad makar veeru ansegdari. Pad séu meiri samvistir vid bornin og sumir hofdu stytt
leikskdla- eda fristundarplass. Einn vidmaelandi sagdi pad vaeri mjog gott ad geta gefid bornum sinum
oskipta athygli: ,,... geta verid med 6dru barninu i einu.” Annar vidmaelandi sagdi: ,,... fer i raektina 4
morgnana ... fer svo heim ... kem 6llu af stad”.

Einn stjérnandi sagdi: ,Eg parf ad koma bérnunum af stad i skélann & morgnana, sem er 6druvisi en
adur”. Annar vidmaelandi sagdi: ,, bad er frabzert ad geta sem stjornandi ... sétt bornin ... og einfaldad
samspil vinnu og einkalifs og minnka hlut vinnunnar i lifinu. Finn fyrir betri lidan i heildina.”

4.4.3 Samspil vinnu og einkalifs - eftir 12 manudi

Likt og pegar sex manudir voru lidnir af styttingu vinnutima voru patttakendur spurdir eftir arié hvernig
peir vaeru ad nota timann sem sparadist vid styttingu vinnutima. Spurt var hvort patttakendur vaeru ad
nota timann i pad sem peir bjuggust vid. Algengast var ad vidmeaelendur nefndu ad sinna fjélskyldunni,
bornum og maka: ,,pad er meiri timi fyrir bérnin og barnabornin og lika fullordna médur, tengdd.” Adrir
sogdust ,,ekkert endilega eyrnamerkja timann ... pad ma fara heim og slaka & ... ekki knuinn til ad nyta
timann ... ma lika gera ekki neitt milli tvo og fjogur”. Adrir s6gdust hafa aetlad ad hreyfa sig meira en
bad hefdi ekki gengid eftir. Margir téludu um styttingu vinnutimans sem taekifeeri til ad njdta lifsins.

Pa nefndu margir ad dregid hefdi ur streitu pvi ad peir nytu pess ad helgin vaeri lengri. Minna stress i
vinnunni og peir geaetu leyft sér ad slaka orlitid @ & morgnana adur en farid veeri til vinnu. Einn
viodmeaelandi sagdist minna preytt eftir vinnudaginn eftir ad vinnutimi var styttur, klukkutimi a dag veeri
b6 ekki ,break-through” og viokomandi veeri ,daldid pinulitid fram og til baka med hversu miklu petta
skipti“.
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Mikil dnzegja var med fostudagana 4 peim vinnust6dum par sem vinnutiminn var sem stystur. Flestum
fannst mjog peaegilegt ad geta haett fyrr og pa sérstaklega peim sem heettu kl. tvé. Einn vidmaelandi
sagdi: ,... petta er eins og halfur dagur”. Annar vidmeelandi sagdi: ,... varla byrjadur ad vinna &
fostudégum pegar madur er kominn heim*“. Upplifun langflestra sem stytta timann a féstudégum var
ad ,timinn milli tvoé og fjogur er lengri en tveir timar”. Einn patttakandi & landsbyggdinni sagdist hafa
,meiri tima og orku til ad skreppa um helgar Ut Ur baenum ... 4dur purfti ad heetta fyrr ... nd er haegt ad
renna sudur ... munar helling ad geta farid fyrr af stad”.

Annar vidmeaelandi sagdi um um styttingu vinnutima: ,,... madur skanar sem foreldri ... madur var aéur
oft ad drifa sig og drifa bornin af stad. Nu leyfir madur sér ad vera pinu seinn”. Annar sagdi: ,Pad er
minna stress ... vid ad vekja og klaeda og koma litlu félki af stad i leikskdla er ekki [lengur] barningur.”
pa kom fram anaegja med ad geta stytt leikskdla hja bérnunum, medal annars vegna kostnadar. Talad
var um kosti pess ad losna vid ,,dyra halftimann” sem kostadi mikid i samanburdi vid hina timana milli
atta og fjogur.

Nokkrir vidmaelendur kusu ad stytta ekki gaeslutima og nyttu tima fyrir sig sjalfa. Einn patttakandi sagdi:
,Pad er kdsy ad purfa ekki ad saekja bornin fyrir en klukkan fjogur og eiga tveer klukkustundir fyrir sjalfan
sig.” Annar sagdi: ,,... ég hef meiri tima fyrir sjalfa mig og hreyfi mig meira“.

Hja patttakendum a midjum aldri og eldri, par sem bornin voru flogin ur hreidrinu, kom fram ad pau
hefdu viljad hafa styttingu vinnutimans fyrir 20 drum. Einn stjornandi sagdi: ... hef nytt timann i
fidlskylduna, i sjalfan mig og krakkana®. Annar sagdi: ,,... pad minnkadi heimastreita” og pridji sagdist
geta sinnt 6ldrudum foreldrum sinum betur vegna styttri vinnutima. pad pyrfti ad fara i bud fyrir pau
og fara med pau i leeknatima.

Almennt nefndu vidmaelendur pann kost ad purfa ekki ad flyta sér 8 morgnana. Einnig kom fram anaegja
med ad lenda 4 undan umferdinni seinnipartinn. Mikid vaer raett um verslunarferdir. Foreldrar i
rynihdpunum minntust 4 kosti pess ad geta farid i matvoruverslanir an barnanna: ,,... leidinlegt ad fara
med bornin i budina“. Annar sagdi: ,,... gott ad purfa ekki ad draga preytt barn i budina“.

Spurt var um ahrif & verkaskiptingu a heimilinu. Algengast var ad verkaskipting hefdi ekki breyst en hja
sumum hafdi sa adili sem stytti vinnutimann tekid yfir meira af skyldum heimilisins eda fjolskyldunnar
i kjolfar breytingarinnar, svo sem ad sja oftar um matseld, sakja og skutla bornum i
leikskola/témstundir.

Algengt var ad stytting vinnutima hefdi einnig haft g6d ahrif 8 maka og starf peirra. Einn vidmeaelandi
sagdi: ,Konan min getur verid ahyggjulaus i vinnunni. HGn parf ekki ad hafa dhyggjur ad purfa ad flyta
sér og fara fyrr Ur vinnunni og sémuleidis parf ég ekki ad férna minum vinnutima i ad saekja bornin.
Merkilegt hvad pad munar mikid um pennan halftima.”

4.5 Helstu nidurstédur rynihépanna

Helstu nidurstédur rynihdpanna voru eftirfarandi.
Stodumat

e Almennt var lyst mikilli anaegju med ad hafa verid valin/valinn i verkefnid, dvissa hja hluta
stofnananna um utfeerslu styttingar.
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Talad var um fordaemi, gera petta vel fyrir adra sem koma a eftir og vilja stytta vinnutima,
mega ekki kludra verkefninu og telja sig bera dbyrgd. Miklar vaentingar til styttri vinnutima og
ba sérstaklega ad stytta vinnutima a féstudogum.

Alag og streita i vinnu og preyta eftir vinnudaginn.

Hoflegar veentingar stjérnenda um ad geta sjalfir stytt vinnutima.

Sex mdnudir af styttingu vinnutima

Upplifun af meiri lifsgeedum eftir ad vinnutimi var styttur.
Betri nyting 4 tima eftir ad vinnu lykur.

Mikil anaegja med styttingu vinnutima a fostudégum, sérstaklega hja peim sem hatta
klukkan tvo a fostudogum, helgarnar lengjast.

Verkefnid og stytting vinnutima hefur almennt stadist veentingar.

AJ stytta vinnutima krefst aukinnar skipulagningar a verkefnum/verkferlum og agadra
vinnubragda.

Stjérnendur telja sig eiga erfidara med ad stytta vinnutimann borid saman vid almenna
starfsmenn.

Stytting vinnutima dregur ur upplifun af streitu og alagi i daglegu lifi, sérstaklega medal félks
med ung born.

Tolf manudir af styttingu vinnutima

Betri lidan i vinnunni.

Starfsfélk vinnur hradar, leggur meira af mérkum, tekur styttri pasur, aukin samhjalp og
samstarf.

Heildarvinnutimi hefur styst samkvamt timaskyrslum.

Algengara a0 stjornendur stytti vinnutima en var i rynihdpunum sem haldnir voru 6 manada
styttingu vinnutima.

Almennt vidhorf ad stytting vinnutima hafi stadist veentingar og meira en pad.

Algengara a0 félk @ midjum aldri og peir sem ekki eru med ungborn sitji lengur vid 4 daginn
en fleiri fara pé fyrr Ur vinnu en adur.

Timinn nyttur i ad sinna fjélskyldunni (bérn, makar, barnabdérn, aldradir foreldrar) og sjalfum
sér.

Algengara en adur ad starfsfolk fari fra halfloknum verkefnum i lok dags og haldi dfram
daginn eftir.

Vaentingar um ad stytting vinnutima haldi afram eftir ad tilraunaverkefninu lykur.

Umraeda um hvort stytting vinnuvikunnar verdi skiptimynt fyrir launahakkanir i naestu
kjarasamningum.
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5 Viotol

Markmid vidtalsrannsdknarinnar var ad fa sjonarhorn annars vegar einstaedra foreldra sem taka patt i
tilraunaverkefninu um styttingu vinnutima hja rikinu og hins vegar maka starfsmanna er taka patt i
tilraunaverkefninu. Pannig maetti fa innsyn peirra i upplifun og reynslu af styttingu vinnutima og ahrif
a daglegt lif. Einn af kostum pess ad nota vidtdl vid eigindlegar rannséknir er ad i vidtolum vid
einstaklinga endurspeglast hugsanir peirra og tilfinningar og pau eru pvi leid til ad 6dlast skilning a
Olikum viéhorfum, reynslu og tilfinningum (Rabiee, 2004; Taylor og Bogdan, 1998). Ekki er hzegt ad
alhaefa um nidurstédur vidtalsrannsdknarinnar eda yfirfeera nidurstédur hennar yfir 4 adra hoépa.
Nidurstodurnar gefa po visbendingar um vidhorf og innsyn i lif og reynslu patttakenda.

5.1 Aodfero - viotol

Utbdinn var télvupdstur sem tengilidir vid patttdkuvinnustadina voru bednir um ad senda afram til
starfsmanna sinna og hvetja pa um leid til ad taka patt i vidtdlunum. Oskad var eftir patttdku
einstaklinga af badum kynjum. Rannsakandi hafdi sidan samband vid dhugasama einstaklinga til ad
finna hentugan tima til ad reeda saman.

Tekin voru alls 12 vidtol i nbvember og desember 2018. Vidtdlin voru a bilinu 15-30 mindtur ad lengd.
Tekin voru fjogur vidtol vid konur og eitt vidtal vid karl sem 6ll eru einstaedir foreldrar med born a leik-
og grunnskdlaaldri. Einnig voru tekin sjo vidtol vid einstaklinga sem eiga maka sem starfa &
vinnustédunum sem taka patt i tilraunaverkefninu, prja karla og fjérar konur. Langflestir makar voru
med boérn 4 leik- og grunnskdélaaldri en einn var med born a framhaldsskoélaaldri.

[ vigtolunum var studst vid spurningaskema med halfstodludum opnum spurningum er lGta ad upplifun
af styttingu vinnutima og ahrifanna 4 einkalif. Vidtolin voru tekin i gegnum sima og tekin upp med leyfi
patttakenda. Hljodskrarnar voru sidan afritadar i textaforritid word.

[ upphafi vidtalanna var raett um ad geett yrdi trinadar og patttakendur hvattir til ad tjd sig frjalslega.

Spurningar til einstaedra foreldra er stytta vinnutima voru:
e Hver er reynsla af styttingu vinnutima?
e Hverjir eru moégulegir gallar vid styttingu vinnutima?
e Hver eru ahrif styttingar 4 hvernig starf er unnid, afkost i starfi?
e Hver er upplifun af samspili vinnu og einkalifs fyrir og eftir styttingu vinnutima?
e Hver eru ahrif styttingar vinnutima a heimilishald, témstundir og uménnun barna?
e Hver er framtid styttingar vinnutimans — er hin komin til ad vera?
Helstu spurningar til maka peirra sem taka patt i styttingu vinnutima voru: Hver eru
e Hver eru ahrif styttingar vinnutima hja maka a daglegt lif?
e Hver er upplifun af vinnualagi maka eftir ad vinnutimi var styttur?
e Hver er upplifun af samspili vinnu og einkalifs eftir styttinguna?

e Hefur stytting vinnutimans haft ahrif a verkaskiptingu innan heimilisins?
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e Hver eru ahrif styttri vinnutima maka 3 eigid starf?

5.2 Niodurstoour - Einstadir foreldrar

Fram kom hja peim vidmaelendum sem eru einstadir foreldrar ad stytting vinnutima hefdi gagnast
pbeim mjog vel, peir vaeru mjég anaegdir med hana og saju enga galla @ henni. Tveir vidmaelendur
téludu um ad adur en breytingin kom til hefdi verid erfitt ad sameina vinnu og fjolskyldulif og uppfylla
vinnuskyldu sina: “Adur var pad pannig ad ef allt gekk & afturfétunum & morgnana og madur var seinn
ut ... nadi ekki ad vera lengur i vinnunni ... purfti ég ad koma inn um helgi til ad vinna pessa tima upp.
Get farid i budir a6ur en saeki bornin. Enginn heimsendir ef ég kemst ekki klukkan korter yfir atta i
vinnuna eda seinkar um korter ... hef svigrum til ad bzeta pad upp. Vinnudlagid er ekki eins mikid.”

Skyrt kom fram hja einstaedu foreldrunum sem rzett var vid hversu audveldara stytting vinnutimans
gerdi peim ad sinna skyldum sinu sem foreldri og lata dagskipulagid ganga upp. Einn vidmaelandi sagdi:
»Sem einstaett foreldri munar mestu ad purfa ekki ad stressa sig ... mikid 8 morgnana. Get maett half
niu i vinnuna frekar en atta ... en samt sott i leikskdla.” Annar vidmaelandi sagdi styttingu vinnutimans
... gagnast mér mjog mikié med ferdatimann i vinnuna“.

Einstaedu foreldrarnir téludu um paer askoranir sem fylgdu pvi ad sinna vinnu og bérnum sinum, p.m.t.
heimanami. bpad er til ad mynda erfitt ad vera einstaett foreldri i vaktavinnu og mikilvaegt ad vera med
studningsnet. Mesta askorunin veeri ,,... heimilislifid, pad ad lata hlutina ganga upp, ad bornin séu med
gott atleeti heima pd madur sé ekki sjalfur vid“.

pad veeri audveldara ad sinna bornunum eftir ad stytting vinnutimans hoéfst. ,,Barnid hefur upplifad
meiri orku i mémmunni“ sagdi einn vidmaelandi. Annar vidmaelandi taladi um ad pad geefist meiri timi
til ad sinna hverju barni og stytting vinnutimans a fostudégum nyttist vel til samveru: ,Eldri déttir min
kann mog vel 4 meta pennan tima & fostudogum adur en ég saeki yngra barnid.” Annar vidmaelandi
notadi timann sem sparadist til ad Utrétta.

Algengast var ad peir einsteedu foreldrar sem raett var vid hefdu nytt timann sem vannst med styttingu
vinnutima til ad sinna bérnum sinum og utrétta. Einn vidmaelandi sagdi muna mest um fostudaga pott
hinn halftiminn sé frabeer: ,Styttri vinnutimi @ féstudégum hentar vel. P4 naer madur svona sma tima
til ad sinna eldra barninu.”

Vidmaelendur téldu ad med styttingu vinnutima hefdi sveigjanleiki aukist til ad sinna pérfum barna
sinna og sjalfum sér. AG mati peirra var vinnualagid ekki minna og afkdstin i starfi pau somu eftir
styttinguna. bad hefdi dregid Ur skreppi @ vinnutima. Kaffitimar hafi styst og pad vaeri minna farid ar
huasi i hadeginu af pvi ad starfsfolkid hefdi tima til ad skjétast a heimleidinni.

Pa kom fram hja einum vidmaelenda ad stytting vinnutima hefdi verid megindstaeda pess ad hun hefdi
radio sig i vidkomandi starf. Almennt téldu viomaelendur sem eru einstadir foreldrar ad pad yrdi afar
flokid og neikveett ef horfid yrdi til baka fra styttingu vinnutima og myndi koma sér mjog illa fyrir pa po
svo ad yfirmenn peirra & vinnustadnum veeri skilningsrikir var8andi adsteedur peirra, vinnustadirnir
fidlskylduvaenir og nokkur sveigjanleiki til stadar.

5.3 Nidurstoour - Makar

Allir vidmeaelendur sem reett var vid t6ludu um ad reynslan af styttingu vinnutimans hja maka peirra
veeri mjog gdd. Spurt var um galla vid styttingu vinnutima. Einn vidmaelandi sagdi: ,,... engir gallar ...
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nema afbrydisemi hja mér“. Med styttingu vinnutima fdi félk ,,adeins meira svigrum til ad kjarna sig
utan vinnunnar. Maki ekki jafn Utkeyrdur og hun var”.

Skyrt kom fram hja ollum sem raett var vid ad stytting vinnutimans létti dlagid a fjolskyldulifid. ba kom
fram ad styttingin ,breyti meira fyrir pa sem eru med litla krakka” og einn vidmeaelandi sagdist hefdi
viljad hafa styttingu vinnutimans pegar bornin voru ung. Med styttri vinnuviku veeri taekifeeri fyrir pa
sem eru med ung born ad geta soétt bornin reglulega fyrr Ur gaeslu: ,Madur finnur ad pad er mikid fyrir
pbau [bornin] ad vera atta-plus tima a dag i skdla, leikskola og i einhverri vistun eftir skdla ... geta komist
fyrr heim til sin og gert eitthvad annad en petta hefdbundna. Pad munar um pennan halftima ... geta
verid styttra i fristund ... pad er allt einhvern veginn léttara og minna stress i kringum seinni part dagsins
... petta hefur bara verid til g6ds.“

Stytting vinnutima gerir audveldara ad sinna pérfum fjélskyldunnar & hinum svokallada , ulfatima“, p.e.
seinnipartinn frd pvi klukkan fjogur til klukkan atta @ kvéldin. Eins og einn viomaelandi sagdi: ,,... pad
munar miklu ad pad er haegt ad ,,seekja bornin i rélegheitum ... og ekkert ad keppast vid klukkuna adur
en leikskdlinn lokar ... gefur bérnunum meiri rélegheit i kringum alagstima dagsins“. Maki starfsmanns
i vaktavinnu sagdi pad gdda tilbreytingu og ,fint ad geta byrjad stundum vinnu & sama tima. ,...langar
vaktir eru leidinlegar fyrir fjolskyldulif“. Einn viomaelandi sagdi kost ad allir i fjolskyldunni geti nu eftir
styttingu vinnutimans komid heim a sama tima: ,,Hann meetir seinna i vinnuna @ morgnana heldur en
ég pannig ad hann getur sinnt krokkunum & morgnana pvi ég parf ad maeta 4 vissum tima alltaf. Eg er
med mannaforrdd pannig ad pad er mjog fint ad hann getur alveg séd um pad og svo er hann buinn &
svipudum tima og ég og allir ad koma heima & sama tima. Adur var hann lengur 4 morgnana en kom
ba seinna heim en ég.”

Hja flestum vidmeaelendum hafdi verkaskipting ekki breyst mikid hja porum/hjénum vid styttingu
vinnutima. Vidmaelendur toludu flestir um ad verkaskipting hefdi verid nokkud j6fn fyrir og hun veeri
pad afram. b6 kom fram ad pegar pad veeru alagspunktar gaeti maki med styttan vinnutima , hjalpad“,
eins og einn vidmeaelandi sagdi: ,,... tekid boltann adeins meira ... kannski reddad malunum meira en ég.
Heimilislifid hvilir kannski adeins meira 48 honum®. Annar maki sagdi: ,,... hann fer oftar i budina eftir
breytingar”. Einn vidmaelandi sagdi: ,.... pad er akvedinn léttir i heimilislifinu ... gerir hlutina bara
baegilegri ... ég parf ekki ad hafa ahyggjur ... allir komnir heim @ sama tima, pa getum vid sinnt hlutunum
saman”. Skyrt kom fram hja hluta vidmaelenda ad fjélskyldudabyrgd laegi meira hja peim sem stytti
vinnutima: ,,Ef vid veerum baedi med styttri vinnuviku pa geetum vid deilt kannski dbyrgdinni adeins
meira og sanngjarnar med okkur og jafnad petta ut. En pad kannski hallar meira @ hana ad sinna pessu
pvi han hefur pennan auka tima a hverjum degi ... sem ég veeri alveg til i ad sinna lika.”

Einn maki sagdi: ,,Erum bara & einum bil og pad er bara pad foreldri sem er ad skutla og saekja pann
daginn sem er a bilnum. Ef vid vaerum baedi i atta tima vinnudegi myndi ég reikna med ad ég vaeri annad
hvort ad leigja einhvern bil um haveturinn upp 4 ad geta pa skipst frekar a ... en eins og er pa hefur pad
[med styttingu vinnutimans] gert okkur kleift ad nota bara einn bil ... pannig ad petta er umhverfisveent
lika ... Eg nota straet6 flesta daga vikunnar ... erum bara samferda og hoppa bara Gt 4 leidinni og tek
streetd beint i vinnuna. En ég er oftast nzer ad vinna fram eftir til ad skila af mér ... pvi ég parf ad taka
straetd ... parf ad vinna sem nemur straetéferdinni kannski 40 min eda eitthvad.”

Flestir makarnir toludu um ad dregid hefdi Ur togstreitu milli hjénanna/paranna um hver og hvernig
2tti ad sinna daglegu lifi og porfum barnanna og ad audveldara veeri ad adskilja vinnu og einkalif. Einn
maki sagdi ad fyrir styttingu vinnutimans ,,... voru fleiri simtél um hver eigi ad graeja, seekja og hver eigi
ad gera hvad og pad [eftir styttingu vinnutimans] fakkadi simtélum og sparadi par af leidandi
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simakostnad og alag”. Annar maki sagdi: ,.... madur parf ekki ad vera lengur ad djoggla einhverju inni 4
vinnutimanum sinum pannig ad madur neer ad klara pad i einkalifinu, ekki inni & vinnutimanum, ...
pannig ad madur heldur pessu adskildu”. Rumlega helmingi vidmaelenda fannst ad stytting vinnutima
hja maka hefdi ekki haft ahrif & eigid starf. Hinn helmingurinn upplifdi minni streitu gagnvart
vinnuveitanda og pau naedu betur ad uppfylla vinnuskyldu sina og skila unnum timum.

Spurt var hvort boérnin fyndu fyrir ad vinnutimi hefdi verid styttur hja 6dru foreldrinu. Algengast var ad
bornin téludu ekki mikid um pad en po nefndu nokkrir vidmaelendur ad eldri bornin fyndu meira fyrir
bvi en pau yngri sem ef til vill attudu sig ekki mikid a pvi. Pad vaeri minni streita 4 heimilinu, sérstaklega
4 morgnana og ad mati flestra viomaelanda hlyti pad ad skila sér til barnanna. Tveir vidmaelendur eiga
born med sérparfir og kom fram ad pad hefdi verid skilningur & pvi & vinnustad maka adur en stytting
vinnutimans héfst og studningur til stadar og pad vaeri pad sémuleidis eftir ad vinnutimi var styttur.

Margir viomaelendur t6ludu um ad eftir ad stytting vinnutimans hoéfst vaeri meiri timi til ad eyda saman
sem fjolskylda, fyrir tomstundir og fjolskyldukvéld. Einn vidmaelandi nefndi pad ,, meiri geedatima“.
Maki vaktavinnustarfsmanns sagdi pad einn af kostunum vid styttingu vinnutimans ad vidkomandi vaeri
oftar heima & kvéldmatartima. Vidmaelandi i dagvinnu sagdir um témstundir hjénanna: ,,... vid erum
ekkert endilega ad gera meira saman en meira svigrum svo ég geti skotist i reektina eftir vinnu og hann
notar morgnana ... vid héfum meiri tima aflogu fyrir okkur baedi 4 kvoldin og til ad sinna ahugamalum®.

Enginn vidmaelanda hafdi tekid eftir ad dlag hefdi aukist i starfi maka eftir ad vinnutimi hans var styttur.
pa kom fram hja vidmaelendum, samkvamt moékum peirra, ad stjornendum & vinnustadnum finnist
vinnuframlegd hafa aukist eftir styttingu vinnutimans og starfsfélkid a vinnustadnum upplifi minni
streitu og lidi betur a vinnustadnum og pad séu minni arekstrar ad skila sér heim.

Einn vidmaelandi sagdi ad maki sem tekur patti i styttingu vinnutima: ,,... taladi um ad innan
vinnustadarins veeri allt miklu léttara og skemmtilegra og madrallinn betri. Pegar maérallinn er gédur pa
skilar pad sér lika heim. P4 lidur henni vel og er pa jakvaedari heima. Vid hefdum ekki viljad fara til baka.
betta er 4 allan hatt rosalega jakveett fyrir okkur”.

Stytting vinnutimans veeri ,,akvedin fridindi sem birtast ekki & launasedlinum®. Kom fram hja einum
viomaelanda ad stytting vinnutima vaeri pad sem héldi maka vidkomandi a vinnustadnum. Hann sagdi:
,Ef stytting vinnutima veeri ekki til stadar & vinnustadnum veeri hun liklegast ad lita i kringum sig eftir
einhverri annarri stodu.”

Spurt var um framtid styttingar vinnutima. Fram kom hja 6llum vidmalendum ad peir vonudu ad
styttingin héldi afram: ,,... pegar madur er budinn ad kynnast pessu pa vill madur helst ekkert bakka i
hitt”. Hja einum vidmaelanda kom fram ad hann teldi ad styttingin héldi afram og ad vinnutimi muni
styttast i afram i sma skrefum. Myndi flaekja lifid toluvert ef farid yrdi til baka.

Eftirfarandi ord lysa afstodu peirra sem raett var vid vel: ,Meiri vitund um ad petta snuist ekki allt um
tima a skrifstofunni heldur getur ordid jafnvel meira gagn af starfsfolki pegar pad hefur tima til ad sinna
00ru en beinlinis vinnunni. Atvinnurekendur eru held ég bara svolitid hraeddir vid petta, er natturulega
nytt af nalinni ... spurning hvort atvinnurekendur pori ad taka af skarid, enda er peim ad pad er alltaf
fleiri og fleiri sem eru ad pora pessu (stytta vinnutima). Rikid er leidandi i pessari préun. bad parf ad
finna leidir til pess ad allir fai ad njéta (styttingar vinnutima). betta verdur ekki tilraunastarfsemi i morg
ar ... stéra markmid ad allir vinni i 36 tima & viku.”
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6 Helstu alyktanir af niourstodoum i heild

Pad munar um halftima a dag!

Til ad stytting vinnutima gangi upp parf ad vera gdd skipulagning og st6dug endurskodun ferla
sem unnid er eftir. Tryggja parf moénnun og ad avallt sé tryggt ad meginvidfangsefnum sé sinnt
og su pjonusta sem stofnunin 4 ad veita veitt. Allt gaeda- og umbdtastarf a8 vinnustadnum
styrkir styttingu vinnuvikunnar. Gera parf dheettugreiningu adur en stytting vinnutima hefst
med tilliti til adsteedna og timasetninga, skila- og timafresta yfir allt arid.

Stytting vinnutima breytir félagsgerd vinnunnar. Samstarfsfélk eydir minni tima saman i
vinnunni, styttri kaffitimar, minna spjall, og hittist minna eftir vinnu. Aherslan verdur & ad
koma sér sem fyrst heim. Erfidara getur verid ad skipuleggja sameiginlega fundi, freedslu og
vidburdi @ vinnutima.

Stytting vinnutima undirstrikar og beinir kastljésinu ad mikilveegi samvinnu, samst6du og
samhjalpar. Séu pessir paettir ekki til stadar i rikum meeli & vinnustadnum er liklegra ad
stytting vinnutima gangi sidur upp.

Vidmid um vinnusemi hafa breyst ur aherslu a lengd vinnutima i afkdst a vinnutima. Yngri
kynslédir islendinga kjésa ad vinna styttri vinnutima og eiga meiri tima fyrir témstundir og
fidlskylduna. Eldri kynslédirnar eiga erfidara med ad stytta vinnutimann ad hluta til vegna
kynslédarmunar i vidhorfum, p.e. gamalla gilda par sem dyggd félst i pvi ad vinna lengi.

Stytting vinnutimans eykur lifsgaedi folks og baetir lidan i vinnu og utan hennar.

Stytting vinnutima ytir undir jafnari verkaskiptingu & heimilum. HUn dregur ar togstreitu milli
vinnu og einkalifs og gerir audveldara ad sinna kréfum innan fjélskyldu og i vinnunni, ekki sist
hja vaktavinnufélki og einstaedum foreldrum.

Stytting vinnuvikunnar getur haft kedjuverkandi géd ahrif i samfélaginu svo sem a
samgongur, pb.e. minni eda dreifdri umferd og aukinni notkun & almenningssamgoéngum.
Einnig getur stytting vinnuvikunnar studlad ad aukinni patttdku i tdmstundum og félags- og
sjalfbodalidsstarfi og pannig aukid félagsaud.
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