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Energetyka nuklearna: technologie i kompetencje

Francja przeszta dtugq droge w rozwoju pokojowych zastosowari atomu, konstruujgc bron atomowgq, stafa sie rowniez krajem
intensywnego wykorzystania energetyki nuklearnej (70% produkowanej energii elektrycznej pochodzi z elektrowni jgdrowych).
Decyzje podjeto wczesnie. Juz w 1945 roku stworzony zostat Komisariat do spraw energii atomowej. W 1963 roku uruchomiono
pierwszy reaktor energii nuklearnej w Chinon i do sieci poptynety pierwsze kilowaty. W 1974 roku, pod wptywem szoku naftowego,
rzqd Francji zdecydowat o przyspieszeniu rozwoju produkcji energii ze Zzrodet nuklearnych. Skala inwestycji byta olbrzymia i do 2002
roku oddano do uzytku 65 reaktoréw jgdrowych (ostatni dotgd reaktor jgdrowy zbudowany zostat w Civeaux).

Caty czas trwaty takze prace badawcze nad rozwojem technologii. Gdy firmy francuskie ogtosity, Ze opracowaty projekt reaktora
trzeciej generacji — EPR (Evolutionary Power Reactor), rzqd premiera Raffarina w 2004 roku podjgt decyzje o budowie reaktora EPR
w Flamanville. Budowe rozpoczeto w 2007 roku i ... trwa ona do dzisiaj. Kosztorys wyjsciowy budowy Framanville opiewat na 3,5
miliarda euro. Nowe standardy bezpieczeristwa wprowadzone po awarii w Fukushimie wymusity przeprojektowanie elektrowni. Teraz
szacuje sie, ze tgczny koszt budowy zamknie sie kwotq 12,4 miliarda euro, a uruchomienie reaktora zostato przesuniete na rok 2022,
czyli ponad 10 lat od daty planowanej poczqgtkowo. Wykryte niedawno przez Agencje do spraw bezpieczeristwa nuklearnego (ASN —
Autorite de securite nucleaire) problemy ze spawami reaktora zapowiadajq dodatkowe opdzZnienie — ze wzgledu na to, ze wadliwe
okazaty sie niektore spawy wewnetrzne, nalezy rozebra¢ czesc¢ reaktora, aby je ponownie wykonac poprawnie. O ile to wydtuzy
budowe? Moze nawet o kolejne 2-3 lata.

Niepewnos¢ co do projektu Flamanville negatywnie wptywa na francuskq polityke energetyczng, istotne decyzje dotyczgce budowy
reaktorow nowej generacji sq odktadane na poZniej — najwczesniej na 2021 rok. Reaktor elektrowni jgdrowej powinien funkcjonowac
przecietnie 40 lat — mozna, jesli sie dokona stosownej modernizacji, wydtuzyc ten okres do 50 lat (okres funkcjonowania niektorych
reaktorow moze by¢ wydtuzony do 60 lat). Przedtuzenie funkcjonowania obecnego parku reaktoréw o dekade kosztowac moze ok. 45
miliarddw euro.

Realizacja inwestycji w Flamanville poddata testowi zdolnosci techniczne francuskich firm. Okazuje sie, Zze utracity one znaczng czes¢
kompetencji technicznych w okresie pomiedzy ostatniq budowq a podjeciem sie projektu, projekt realizowany byt bez nalezytego
rygoru, brak jest rowniez kwalifikowanych i zaangazowanych kadr. O ile aeronautyka (satelity i samoloty), to francuskie sukcesy,
Flamanville jest duzq porazkq francuskiego przemystu. W tym czasie inne kraje zrownaty sie kompetencjami z Francjq w zakresie
energii jgdrowej. Francja, przyktadowo, przegrata z Koreq Potudniowq rywalizacje o budowy elektrowni atomowej w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich.

Na szczescie dla Francji bardziej optymistyczne wiesci dotyczqce funkcjonowania reaktorow EPR (podobnych do budowanych
w Flamanville) naptywajq z Chin. Francuscy eksperci z firmy EDF pomagali tam w budowie reaktora EPR w Taishan — funkcjonuje on
od poczqtku 2019 roku, zas budowa drugiego Taishan 2 takze przebiega sprawnie. Wtadze EDF mogq zatem zasadnie twierdzic, Zze
technologia EPR dziata. EDF wierzy w sukces projektu EPR, twierdzi, Zze chetnych do zastosowanie technologii nie brakuje. Mowi sie,
ze Indie zainteresowane sq zakupem co najmniej 6 reaktorow...

Jednakze bez uruchomienia Flamanville rzqd Francji bedzie sie obawiat ogtoszenia planu budowy nastepnych reaktoréw EPR, protesty
ekologdw sq gwarantowane...

Prof. Aleksander Surdej
Ambasador, Staty Przedstawiciel Rzeczypospolitej Polskiej przy OECD
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Z Ambasadorami o OECD

»lceland and OECD”

Interview with H. E. Ambassador Kristjan Andri
Stefansson, Permanent Representative
of Iceland to the OECD

What has your country gained thanks to its
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

Iceland was a founding member of the OECD. We view
the organization as an integral part of improving our
planning and policy development and thus as a driving
force towards increasing the prosperity of Icelandic
society. Since the early days, sharing experiences of
best practice with our peers has been essential, and
continues to be of core value to us. In fact, | don't
know of any other international organization that my
Government engages more actively with than the
OECD.

Apart from the international recognition of adhering
to the OECD standards, and the status and
international trade that it supports, we are perhaps
gaining most from the constant drive of the
organization to focus on new policy issues so that its
members can be better prepared for tomorrow’s
challenges — like the Recommendation on Al, the focus
of the recent Ministerial meeting on digitalization, and
soon.
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»islandia i OECD”

Wywiad z JE Ambasadorem Kristjan Andri
Stefanssonem, Statym Przedstawicielem Islandii przy
OECD

Co Pana kraj zyskat na poczatku, a jakie korzysci
czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Islandia byta krajem zatozycielskim OECD. Postrzegamy
te organizacje jako integralng czes$¢ naszych staran o
poprawe planowania i rozwoju naszych polityk
publicznych, a tym samym jako jeden z czynnikéw
stuzgcych  zwiekszaniu dobrobytu spoteczenstwa
islandzkiego. Od samego poczatku dzielenie sie
doswiadczeniami dotyczacymi najlepszych praktyk
z naszymi partnerami byto dla nas kluczowe i nadal ma
dla nas podstawowgq wartosc¢. Tak naprawde nie znam
zadnej innej organizacji miedzynarodowej, z ktérg méj
rzad wspodtpracowatby aktywniej, niz to ma miejsce
z OECD.

Oprocz miedzynarodowego uznania ptynacego z faktu
stosowania standardéw OECD, prestizu oraz wsparcia
dla handlu miedzynarodowego, by¢ moze zyskujemy
wiecej ze statego dazenia organizacji do
koncentrowania sie na nowych kwestiach dotyczacych
polityk, tak aby jej cztonkowie byli lepiej przygotowani
na przyszte wyzwania - takie jak zalecenie w sprawie
sztucznej inteligencji czy temat digitalizacji poruszany
podczas ostatniego spotkania ministerialnego.

Wywiady



What are Iceland’s priorities in its relationship
with the OECD now?

Iceland’s priorities have always focused on the core
work of the OECD, namely the financial and economic
aspects of its work. This was particularly relevant for
us following the financial crisis ten years ago, when
the OECD provided us with invaluable guidance, not
least through its biannual Economic Surveys and the
relationships and work that went on in between its
publications.

A large part of our cooperation is also centred on
education, as evidenced by the special chapter in our
latest Economic Survey, which focused on Skills. We
need to address a decline in high-school student
performance and better match adult skills to the
labour market.

The work with Public Governance Directorate has
increased significantly over the last two decades and
now we have both the Prime Minister’s Office and the
Ministry of Finance and Economic Affairs heavily
engaged with the committees and the working groups
managed by GOV.

We are currently in the process of a Competition
Assessment Review and hope to see that finish in the
next year. It will review two sectors, the building
sector and the tourism sector, from the viewpoint of
the consumer. The aim is to increase competition for
the benefit of consumers. It is among the bigger
projects Iceland has undertaken with any
international organization.

Finally, a relatively new priority for us is the work of
Development Assistance Committee. Iceland became
a member of the committee in 2013 and since then
the DAC has proven to be an important venue to
exchange experiences and best practices, as well as
finding solutions to new development challenges.

Which recent reports and works of the OECD are
particularly relevant to Iceland’s domestic public
policies?

The Economic Surveys are especially relevant to our
internal policy making procedures.

| can also mention all the data that the OECD collects
and the country comparisons which we frequently
make use of in our policy debates and formulations.

Furthermore, the Recommendation on Al and the
Going Digital report have proven very useful.
Moreover, we are fully engaged in the different
working streams of GOV. Their publication
Government at a Glance provides us with valuable
data and insights for our Government to understand
better how we compare structurally and operationally
to other OECD countries. We always approach the
work of OECD strategically, considering the context to
identify aspects that can be adapted and successfully
implemented in Iceland. A recent example of that are
spending reviews which the Ministry of Finance is now
conducting and has been promoted by GOV for
several year.

Education at a Glance provides for a nuanced view of
where we are and what we should try and improve.

Co obecnie stanowi priorytet w relacjach Islandii
z OECD?

Priorytety Islandii zawsze koncentrowaty sie na
gtéwnych  zatozeniach  funkcjonowania  OECD,
a mianowicie na aspektach  finansowych
i ekonomicznych. Miato to dla nas szczegdlnie
znaczenie tuz po kryzysie finansowym sprzed
dziesieciu lat, kiedy to OECD dostarczyto nam cennych
wskazowek, zwitaszcza poprzez swoje pétroczne
przeglady gospodarcze oraz dobrg wspotprace
w okresie przygotowywania publikacji.

Duza cze$¢ naszej wspotpracy koncentruje sie na
edukacji, o czym Swiadczy specjalny rozdziat
poswiecony umiejetnosciom w naszym najnowszym

przegladzie gospodarczym. Powinnismy
skoncentrowac¢ sie na zagadnieniu dot. spadku
wynikdw  uczniow  szkét sSrednich i lepszym

dostosowaniu umiejetnosci dorostych do wymagan na
rynku pracy. Wspodtpraca z Dyrekcja Zarzadzania
Publicznego znacznie wzmocnita sie w ciggu ostatnich
dwdch dekad, a teraz zaréwno Biuro Premiera, jak i
Ministerstwo Finanséw i Gospodarki sg mocno
zaangazowane w prace komitetéw i grup roboczych
zarzadzanych przez GOV.

JesteSmy obecnie na etapie  przegladu Polityk
konkurencji i mamy nadzieje, ze zakonczy sie on
w przysztym roku. Przeglad dotyczy dwéch, waznych
z punktu widzenia konsumenta, sektoréow: sektora
budowlanego i sektora turystyki. Celem projektu jest
zwiekszenie konkurencji z korzyscig dla konsumentow.
Jest to jedno z wiekszych przedsiewzieé, ktore Islandia
podjeta z organizacja miedzynarodowa. Ponadto
stosunkowo nowym priorytetem jest dla nas
dziatalnos¢ Komitetu Pomocy Rozwojowej. Islandia
zostata jego cztonkiem w 2013 r. i od tego czasu
Komitet DAC okazat sie dla nas waznym forum
wymiany doswiadczen i najlepszych praktyk, a takze
znajdowania rozwigzan dla nowych wyzwan
rozwojowych.

Ktore sposrdd ostatnich raportow oraz prac OECD
sg szczegolnie waine w ksztattowaniu polityk
krajowych Islandii?

Przeglady gospodarcze s szczegdlnie istotne dla
tworzenia naszych wewnetrznych procedur
dotyczgcych tworzenia polityk.

Moge réwniez wspomnie¢ o wszystkich danych
gromadzonych przez OECD oraz o pordéwnaniach
dokonywanych pomiedzy poszczegdlnymi krajami,
ktére czesto wykorzystujemy w naszych debatach
i dyskusjach.

Ponadto bardzo uzyteczne okazaty sie zalecenie
w sprawie Sztucznej Inteligencji i raport Going Digital.
JesteSmy rowniez w petni zaangazowani w roézne
projekty robocze Komitetu GOV. Publikacja
Government at a Glance dostarcza nam cennych
danych i informacji, dzieki ktérym nasz rzagd moze
lepiej zrozumieé, jak nasz kraj sytuuje sie pod
wzgledem strukturalnym i operacyjnym na tle innych
krajow OECD. Zawsze prace OECD traktujemy
w strategiczny sposdb, biorgc pod uwage nasz
kontekst, identyfikujemy cele, ktére mozna
dostosowac i z powodzeniem wdrozy¢ w Islandii.
Ostatnim tego przyktadem jest przeglad wydatkow,



The PISA survey is always used and generates
discussion in all of society.

| would also like to say that we in the permanent
delegation to the OECD try our best to bring the
various reports and products of the OECD to the
relevant authorities so that they may be used as
widely as possible.

What does your country expect from the OECD in
the not-so distant future?

We expect the OECD to continue to stay relevant and
promote rules-based international trade, that it
continues to be at the forefront of its field and offer
the best possible advice on the many topics that its
committees and working groups focus on.

We are in times of rapid change, growing complexity,
and critical uncertainty. Governments today already
face multiple pressures and the future promises to be
no less challenging: climate-related crises, further
rapid digitalization of economies and societies etc.

OECD can play a significant part in preparing for the
future by advising governments on how to develop
policies that set out a clear desire to minimize the
negative consequences of the system's upturn. There
will be a need to update the rules and the execution
of the social welfare system and the social security
system to ensure the rights of individuals and their
income in a new environment. The challenges of the
future create an opportunity for OECD to live up to its
motto better policies for better lives.

In Iceland we watch our glaciers retreat every year in
front of our eyes. Climate change is changing our land,
our ecosystems, our society and our economy.
Sustainability is about the balance of these factors and
to achieve the SDGs we must ensure that all our
policies embrace that balance. OECD will need to
continue as a champion of the SDGs. It is vital to move
the discussion of the SDGs to the local level and there
we are very proud that one of our municipality in
Iceland is working very closely with the OECD in
developing comparative indicators that can be used
by municipalities across the OECD.

Recent work by OECD has been influential in reshaping
the way we think about going beyond the GDP; we
have seen diversity enter economic thought and
increasing numbers of economists point out that
economics aren’t a value free zone and economic
decisions affect our society and our environment. We
foresee that this wellbeing dimension is only going to
grow and you can thank the foresight of the OECD ten
years ago for starting with the Better Life Index.

And finally | should mention that we have worked
closely with the OECD putting more focus on gender
issues in its work and we will continue to do so as
gender issues are one of the three pillars of Icelandic
foreign policy.

You took up your duties as Permanent
Representative of Iceland from 2016. What
personal satisfaction do you derive from your
work for your country and for the OECD?

nadzorowany przez Ministerstwo Finansow
i promowany przez GOV od kilku lat.

Publikacja Education at a Glance pozwala uzyskaé
precyzyjny obraz tego, gdzie doktadnie sie znajdujemy
oraz w jakich obszarach powinniSmy dokonac
ulepszenia dziatan. Badanie PISA jest zawsze uzyteczne
i przyczynia sie do dyskusji w catym spoteczenstwie.

Chciatbym réwniez powiedzieé, ze my w statej
delegacji przy OECD staramy sie dostarcza¢ rozmaitych
sprawozdan i produktow OECD odpowiednim
wtadzom w kraju, aby mogty byé one nastepnie jak
najszerzej wykorzystywane.

Czego Pana kraj oczekuje ze strony OECD
w nieodlegtej przysztosci?

Oczekujemy, ze OECD nadal bedzie kontynuowaé
swojg misje zgodnie z zatozeniami, promowac
miedzynarodowy handel oparty na regutfach,
przodowa¢ w dziedzinach swoich kompetencji
i dostarcza¢ najlepszych mozliwych rad w wielu
tematach, na ktoérych koncentrujg swoje prace
komitety i grupy robocze .

Zyjemy w czasach szybkich zmian, ktérym towarzyszy
ztozonosc¢ i wysoka niepewnosc. Rzady juz dzis zmagaja
sie z wieloma presjami: kryzysami zwigzanymi
z klimatem, jak réwniez zmianami wywotywanymi
przez szybko postepujacy cyfryzacje gospodarek i zycia
spotecznego itp.

OECD moze odegrac znaczacy role w rozwigzywaniu
nadciggajagcych wyzwan, doradzajgc rzadom, w jaki
sposéb opracowac polityki, ktére pozwalajg na
zminimalizowanie negatywnych konsekwenciji.
Konieczne bedzie zaktualizowanie zasad i opracowanie
systemu opieki spotecznej i systemu zabezpieczenia
spotecznego, tak aby zapewnic jednostkom ich prawa
i dochody w nowych warunkach. Wyzwania na
przysztos¢  stwarzaja dla OECD okazje do
podejmowania gtéwnego wzywania wyrazonego
hastem dazenia do lepszych polityk na rzecz lepszego
zycia.

W Islandii co roku obserwujemy znikanie lodowcow.
Zmiana klimatu zmienia nasza planete, nasze
ekosystemy, nasze spoteczenstwo i naszg gospodarke.
Zréownowazony rozwdéj polega na rownowadze
czynnikéw. Chcac osiggngé cele zréwnowazonego
rozwoju, musimy upewni¢ sie, ze wszystkie nasze
polityki uwzgledniajg warunki tej réwnowagi. OECD
w dalszym ciggu musi pozostaé liderem w obszarze
polityk na rzecz celéw zréwnowazonego rozwoju.
Konieczne jest przeniesienie dyskusji na ten temat na
poziom lokalny i jestesmy bardzo dumni, ze jedna z
naszych gmin islandzkich $cisle wspétpracuje z OECD
przy opracowywaniu wskaznikéw poréwnawczych,
ktére moga by¢ zastosowane przez pozostate kraje
OECD.

Ostatnie prace OECD miaty duzy wptyw na sposdb
myslenia dot. wychodzenia poza PKB; widzieliSmy
rézne podejscia w koncepcjach ekonomicznych,
a rosngca liczba ekonomistéw zwraca uwage na fakt,
ze ekonomia nie jest dziedzing wolng od wartosci
i wartosciowania, a decyzje gospodarcze wptywajg
zaréwno na nasze spoteczenstwo, jak i Srodowisko.
Przewidujemy, ze ta waga wymiaru dobrobytu bedzie
wzrasta i mozemy by¢é wdzieczni OECD za to, ze



»We have enjoyed good xo?JJeratl

| have taken great pride and pleasure in co-chairing
the Group of Friends of Gender Equality Plus, thus
helping to bring focus to these issues at the level of
Permanent Representatives and perhaps a certain
amount of discipline to the various departments of the
organization.

| believe the data-driven, evidence-based role of the
OECD in this regard is of strategic significance. In order
to advance gender equality, we need the policy
research and pathfinding role of the OECD to robustly
collect and analyse data, to help countries coordinate
government policy and budget processes, to inform
policy dialogue and implementation support, and to
disseminate effective international practices.

In this perspective, it’s important to encourage the
OECD to strengthen and promote the collection of
gender-disaggregated statistics to further support
gender-responsive policies and budgets.

| was also very pleased that we were able to add the
“Plus” to the mandate of our Friends-group. In
Iceland, in terms of gay rights, we went from complete
silence and intolerance to full acceptance in a
relatively short time span. However, many groups of
the LGBTQ+ community have not gained full legal
rights that are equal to all. In this context, | think it’s
important to keep in mind why we discuss LGBTQ+
rights on a par with gender equality: It is because
LGBTQ+ rights and gender equality are human rights
and human rights belong to everyone, irrespective of
gender, sexual orientation or gender identity.

In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?
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Future of Work is also a topic
that | hope we will be able to
cooperate on in the future. My
doors are always open and |
would be happy to discuss
further to see where our
interests cross.

wprowadzita dziesie¢ lat temu wskaznik Better Life
Index.

Na koniec powinienem wspomnieé, ze Scisle
wspotpracowalismy z OECD, ktadac wiekszy nacisk na
kwestie ptci i nadal bedziemy to robié¢, poniewaz sg
one jednym z trzech filarow islandzkiej polityki
zagranicznej.

Funkcje Statego Przedstawiciela Islandii przy OECD
objat Pan w 2016 roku. Co stanowi dla Pana powéd
do szczegdlnej, osobistej satysfakcji tak z pracy na
rzecz Pani kraju, jak i ze wspotpracy z OECD?

Z dumg i przyjemnoscia wspoétprzewodnicze Grupie
Przyjaciét Rownosci Ptci Plus, pomagajac w ten sposéb
gronu ambasadoréw koncentrowaé sie na tych
kwestiach i byé moze wspierajagc konsekwencje
w réznych dziataniach i dziatach organizacji. Uwazam,
ze rola OECD oparta na danych i dowodach ma w tym
wzgledzie strategiczne znaczenie. Aby przyczynic sie do
réwnosci pfci, potrzebujemy zaangazowania OECD
w badania i poszukiwania dobrych polityk,
w gromadzenie i analizowanie danych, w pomoc
krajom w koordynowaniu rzadowych polityk
i proceséw budzetowych, informowanie o dialogu
i wdrazanie oraz rozpowszechnianie skutecznych
praktyk miedzynarodowych.

W tej perspektywie wazne jest, aby zacheci¢ OECD do
wzmochienia i promowania gromadzenia
zdezagregowanych danych statystycznych wedtug ptci
w celu dalszego wspierania polityk i budzetow
uwzgledniajacych ten aspekt.

Bytem réwniez bardzo zadowolony, ze mogliSmy doda¢
,Plus” do nazewnictwa naszej grupy. W Islandii, jesli
chodzi o prawa mezczyzn o orientacji homoseksualnej,
przeszlismy w stosunkowo krétkim czasie od
catkowitej nietolerancji do petnej akceptacji. Jednak
wiele grup spotecznosci LGBTQ + nie uzyskato praw,
ktére sg réwne dla wszystkich. W tym kontekscie
uwazam, ze nalezy pamieta¢, dlaczego omawiamy
prawa LGBTQ + na réwni z réwnoscig ptci: dzieje sie
tak, poniewaz prawa LGBTQ + i rownos¢ ptci sg
prawami cztowieka, a prawa cztowieka dotyczg
wszystkich, niezaleznie od ptci, orientacji seksualnej
lub tozsamosci.

W jakich obszarach rozwaza Pan wspotprace
z Polska na forum OECD?

Cieszylismy sie dobrg wspétpracg przy okazji
wewnetrznych dziatan organizacji i stwierdzilismy, iz
najczesciej mieliSmy wspdlng wizje tego, w jakim
kierunku powinna ona podazaé¢ i do jakich celéw
powinna dazyé. JesteSmy bardzo zadowoleni
z wspotpracy z polskg delegacja, dyskusji i wymiany
pogladéw oraz licze w przysztosci na dalsza dobrg
i owocng wspotprace. Jesli chodzi o konkretne
dziedziny, wyobrazam sobie, ze sektorem, w ktérym
moglibySmy wspoétpracowa¢c w ramach OECD jest
turystyka, a takze w kwestiach zwigzanych z integracja
i edukacja. Patrzac na duza liczbe Polakéw
mieszkajacych i pracujacych w Islandii, przysztos¢ pracy
to takze temat, nad ktérym, mam nadzieje, bedziemy
w stanie wspotpracowaé w przysztosci. Moje drzwi sg
zawsze otwarte i jestem chetny do omodwienia
mozliwych dziatan w interesujacych obie strony
obszarach.
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Wywiad z Panem Jose Antonio Ardavinem,
Szefem Wydziatu Ameryki tacinskiej i Karaibow
Sekretariatu Relacji Globalnych OECD

1. Jakie jest Panskie dotychczasowe doswiadczenie? W jakich okolicznosciach objat Pan swojg
obecnga funkcje?

Jestem meksykanskim ekonomistg, ukonczytem Autonomous Technological Institute of Mexico (ITAM) oraz
posiadam dyplom magistra polityki publicznej w JFK School of Government Uniwersytetu w Harwardzie. Swojg
kariere zawodowa rozpoczatem w sektorze publicznym petnigc funkcje ekonomisty w Meksykanskim Banku
Centralnym oraz doradcy wiceministra finanséw. Moje pierwsze kontakty z OECD miaty miejsce po ukoriczeniu
studiow magisterskich, kiedy to rozpoczatem prace z zakresu analizy polityk dla Dyrekcji Rolnej OECD (obecnie
Dyrekcji ds. Handlu i Rolnictwa), piszac artykut, ktéry zostat opublikowany jako studium przypadku dot.
dostosowania strukturalnego handlu awokado w Meksyku, po otwarciu na rynek amerykanski. Po kilku latach
pracy w prywatnym sektorze doradczym, w 2006 r. dotgczytem do OECD. Od tego momentu petnie trzy
wzajemnie uzupetniajace sie zadania: analiza polityki gospodarczej, ktéra nastepnie jest poddawana dyskusji na
forum komitetu i zatwierdzeniu merytorycznemu w dyrekcji (Departament Polityki Rozwoju Regionalnego);
komunikacja z urzednikami, mediami, biznesem, Srodowiskiem akademickim i innymi zainteresowanymi
stronami oraz poszerzanie wiedzy o OECD w Ameryce tacinskiej, w okresie kiedy miatem okazje kierowac
Centrum Meksykanskim OECD; oraz moja obecna rola, ktérg petnie od 2013 r., rozwijajgc wspodtprace miedzy
Amerykag tacinskg a OECD. Aktywnos¢ ta jest rozwijana zaréwno na poziomie regionalnym, poprzez
uruchomienie i wdrozenie programu regionalnego OECD LAC, jak i na poziomie dwustronnym poprzez
opracowanie i wdrozenie programow wspotpracy z Peru, Brazylig i Argentyng oraz jako punkt kontaktowy dla
wiekszej liczby krajow LAC, ktdre coraz czesciej poszukujg analizy eksperckiej OECD.

Rozmowy



2. Jakie s3 zalety pracy na forum OECD?

Praca w OECD jest jak ciaggle pisanie doktoratu z zakresu polityk publicznych. Pozwala to na zrozumienie
ztozonosci projektéw i wdrazania polityk publicznych oraz uczenia sie dzieki wymianie poglagdéw z ekspertami
z niemal wszystkich dziedzin oraz delegatami krajowymi z catego swiata. OECD to wyjgtkowa multilateralna
organizacja, odwotujgca sie do faktéw, a nie do teorii, poniewaz wiedza, dotyczaca prawdziwych wyzwan,
pochodzi od konkretnych decydentow, ktdrzy opracowujg mozliwe rozwigzania i czerpig korzysci z uczenia sie od
swoich kolegéw, dzieki pomocy Sekretariatu. Porownanie, ktére czesto przywotuje (a ktére bardzo dobrze
sprowadza sie w kontekscie Ameryki tacinskiej) jest takie, iz zatrudnienia w organizacji jest podobne do przejscia
naszych pitkarzy (takich jak Messi, Neymar lub Chicharito) do najlepszych druzyn pitkarskich na swiecie. Daje im
to mozliwos¢ grania na innym poziomie, w oparciu o wyzsze standardy oraz na réwnych warunkach z jednymi
z najlepszych graczy na sSwiecie. To sprawia, ze stajg sie lepszymi zawodnikami, a nastepnie mogg wyrdzniac sie
oraz poprawiac ogolne wyniki druzyny narodowe;j.

3. Jakim programem koordynuje Pana Wydziat?

Program regionalny OECD LAC z 2016 roku jest jednym z najnowszych programow, jednak jego historia ma zrédto
w poczatkach 2000 roku, kiedy to wiele komitetow OECD zaczeto otwierac sieci regionalne. Do najstarszych
naleza: sieci nadzoru korporacyjnego i konkurencji, w ramach ktérych obywaja sie od 20 lat coroczne spotkania.
Obecnie istnieje ponad 14 takich sieci, Scisle powigzanych z komitetami OECD, i czesto powtarzam, iz wiasnie
w ich obrebie istnieje wyjatkowa okazja dla delegatow LAC, aby mogli oni bra¢ udziat w dyskusjach komitetéw,
dostosowanych do kontekstu LAC i uczy¢ sie odpowiednich praktyk stosowanych na forum OECD. Rada OECD
w 2016 r. utworzyta program LAC, w celu zapewnienia skoordynowanego i strategicznego podejscia do tej
zdecentralizowanej i nieco rozproszonej wspotpracy. Program odnidst sukces i stat sie platformag dialogu
wysokiego szczebla pomiedzy OECD a regionem. Z pewnoscig jego utworzenie spowodowato wzrost
zainteresowania OECD ze strony regionu i przyczynito sie do wzrostu przyjecia instrumentow i standardéw OECD
przez kraje LAC. Program koncentruje sie na trzech kluczowych aspektach, ktére tgczy to, ze stanowig najwieksze
wyzwanie dla regionu: zwiekszenie produktywnosci, zwiekszenie inkluzywnosci spotecznej oraz wzmocnienie
jakosci zarzadzania publicznego i instytucji. W ciggu pierwszych trzech lat trwania programu, pod
przewodnictwem Chile i Peru, odbyto sie spotkanie wysokiego szczebla poswiecone tym trzem priorytetom.
Obecnie rozpoczynamy nowy cykl spotkan, pod przewodnictwem Meksyku i Brazylii, w ktérym skupimy sie na
konkretnych wyzwaniach w ramach nastepujgcych priorytetéw: transformacji cyfrowej w obszarze
produktywnosci, gospodarce nieformalnej w obszarze integracji spotecznej oraz uczciwosci i przeciwdziataniu
korupcji w obszarze zarzadzania, ze zwiekszonym naciskiem na ich implementacje.

4. W jaki sposob Pariska praca odnosi sie do dziatalnosci innych podmiotéw miedzynarodowych,
ktére pozostajg aktywne w regionie w tych obszarach tematycznych, o ktérych Pan wczesniej
wspomniat?

Program regionalny LAC przyczynit sie réwniez do stworzenia wysoce produktywnej przestrzeni do wspétpracy
miedzy organizacjami miedzynarodowymi dziatajgcymi w tym regionie. Jest to jedyna przestrzen, w ktérej
Komisja Gospodarcza ONZ dla Ameryki tacinskiej i Karaibéw (ECLAC), Miedzyamerykanski Bank Rozwoju (IDB),
Bank Rozwoju Ameryki tacinskiej (CAF), System Gospodarczy Ameryki tacinskiej (SELA), Organizacja Panstw
Amerykanskich (OAS), Sekretariat Iberoamerykanski (SEGIB) oraz niektore swiatowe instytucje multilateralne,
takie jak Bank Swiatowy, MOP i OECD, uczestniczg w rozmowach merytorycznych z krajami OECD i regionu dot.
stojacych przed nim wyzwan. Pomogto to wzmocnié wspétdziatanie wielu z tych organizacji. Spotkania wysokiego
szczebla, ktére zorganizowaliSmy w ciggu ostatnich czterech lat, sg dobrym przyktadem owocnej wspodtpracy.
Wiele z nich zostato zorganizowanych z jedng lub z kilkoma z tych instytucji: pierwszy szczyt produktywnosci
w Chile z IDB, drugi szczyt produktywnosci dotyczacy handlu na Kostaryce z Bankiem Swiatowym oraz trzeci szczyt
poswiecony produktywnosci w odniesieniu do transformacji cyfrowej w Kolumbii z udziatem ECLAC i Unii
Europejskiej. Spotkania wysokiego szczebla dot. ochrony socjalnej High Level Meetings on Inclusive Social



Protection w Paragwaju oraz w sprawie uczciwosci i dobrych rzagddéw Integrity for Good Governance w Peru
zgromadzity od szesciu do dziewieciu z tych organizacji.

5. Jakie sg Panstwa flagowe produkty?

Podziat ten odwotuje sie do wiedzy eksperckiej dotyczgcej réznych merytorycznych obszaréw Organizacji, ktore,
jak wspomniano wczeséniej, majg znaczace interakcje z regionem. W tym okresie przyczynilismy sie do
zwiekszenia liczby publikacji na temat regionu LAC. Istnieje réwniez latynoamerykanski przeglad gospodarczy
Latin American Economic Outlook opracowany przez Centrum Rozwoju wspodlnie z ECLAC, CAF i UE, OECD-IDB
Government at a Glance. Publikacje OECD-ECLAC-CIAT Revenue Statistics majg takze juz wiele wydan. Ale
ostatnio wspieraliSmy nowsze szczegétowe raporty, takie jak zestaw narzedzi OECD-IDB Broadband Toolkit.
Wydziat LAC koordynowat proces przygotowan czterech publikacji dotyczacych kluczowych zagadnien, ktore byty
podstawgq kazdego ze spotkan wysokiego szczebla, i z duma przedstawiamy pierwszg edycje Indeksu OECD SME
Policy Index dotyczacego polityki MSP dla Ameryki taciriskiej, we wspotpracy z CAF i SELA. Ze wzgledu na nasza
role koordynacyjna, do innych kluczowych produktéw nalezy zaliczy¢ broszure Active in Latin America, ktéra
podsumowuje wszystkie prace OECD w tym regionie, biuletyn OECD dla Ameryki tacinskiej (z ponad 10 tysigcami
subskrypcji), witryne internetowg www.oecd.org/latin-america oraz LAC Data Portal, ktéry jest zrodtem statystyk

i wskaznikéw opracowanych dla regionu.

6. W jaki sposdb program i gtéwne produkty wptywaja na transformacje w danych krajach?

To zdecydowanie najbardziej intersujgca cze$¢ mojej pracy. Zauwazytem, w jaki sposéb OECD pomaga regionowi
przeksztatci¢ sie w bardziej nowoczesny i dostosowany do potrzeb obszar pod wzgledem polityk publicznych.
Fakt ten jest poparty wieloma przyktadami. Do nich nalezy Program Krajowy Peru, ktéry w znaczacy sposob
wspart wspotprace tego kraju z OECD, do tego stopnia, iz kraj ten jest obecnie bardzo dobrze przygotowanym
kandydatem do cztonkostwa w OECD. W trakcie trwania programu krajowego, Peru uchwalito szereg znaczacych
przepiséw i rozporzadzen, ktére oparte sg sie na standardach OECD, takich jak nowe prawo o partnerstwie
publiczno-prywatnym (PPP), nowe ramy oceny skutkéw regulacji oraz przepisy dotyczgce odpowiedzialnosci
korporacyjnej objete czescig konwencji OECD o zwalczaniu przekupstwa. To samo mozna powiedzie¢ o reformie
polityki konkurencji w Brazylii od 2012 r. oraz o wczesniejszej reformie Narodowego Instytutu Statystyki
Argentyny (INDEC), ktéry musiat odbudowac swojg wiarygodnosc i dla ktdrego przestrzeganie zalecen OECD
dotyczacych dobrych praktyk w dziedzinie statystyki stato sie wazng wskazéwkg i tym samym zobowigzaniem
politycznym. Mozna by wskazaé dziesigtki takich przyktadéw. Urugwaj przystepuje obecnie do Deklaracji OECD
w sprawie miedzynarodowych inwestycji i przedsiebiorstw wielonarodowych OECD Declaration on International
Investment and Multinational Enterprises, a trzy kraje tzw. Pétnocnego tréjkata Ameryki Srodkowej (Gwatemala,
Honduras i Salwador) ztozyty wniosek o wspdlny przeglad polityki inwestycyjnej. Celem jest dostosowanie
poszczegdlnych polityk do istniejgcych ram polityki inwestycyjnej OECD Policy Framework for Investment i mam
rowniez nadzieje, ze wkrotce deklaracja ta wejdzie w zycie. Program regionalny LAC promowat wspomniane
procesy. Dla przyktadu opracowalismy szczegétowy plan dziatania na rzecz uczciwosci i przeciwdziatania korupcji
Integrity and Anti-Corruption Action Plan, powigzany z zobowigzaniem z Limy, ktére zostato podpisane przez kraje
regionu na 8. szczycie Ameryk. Niektore z krajow, takie jak Kolumbia i Ekwador, podpisaty z OECD takze protokét
ustalen MOU, nakierowany na wdrazanie krajowych strategii na rzecz uczciwosci i antykorupcji National Integrity
and Anti-corruption Strategies.

7. Jaka jest Panska wiza regionu Eurazji do 2050 roku?

Wspomniana wczesniej transformacja instytucjonalna regionu wymaga czasu, a diabet tkwi w szczegdtach.
Ogdlnie mowigc, proces dostosowywania coraz wiekszej liczby krajéw w regionie do standardéw OECD wydaje
mi sie bardzo optymistycznym zjawiskiem dla przysztosci regionu. Istniejg takze inne dos$¢ pozytywne zmiany,
ktore w dtuzszym okresie powinny sie ztozy¢ sie na znaczny postep. Po pierwsze, region bardzo aktywnie dziata
nad osiggnieciem celéw zrownowazonego rozwoju do roku 2030 Sustainable Development Goals, w tym celéw



w ramach krajowych plandéw rozwoju (na przyktadzie Peru i Kolumbii). Po drugie, bardzo wazne inicjatywy
integracyjne maja miejsce w czterech gtéwnych grupach: Sojusz Pacyfiku, Mercosur, Ameryka Srodkowa
i Karaiby. Grupy te coraz czesciej znajdujg wspodlne ptaszczyzny i w moim przekonaniu do roku 2050 caty region
bedzie bardziej zintegrowany pod wzgledem gospodarczym oraz wzrosnie ujednolicenie przepiséw
administracyjnych i wymagan technicznych przyblizajac je do standardéw OECD.

Niektore badania wskazujg, iz do 2050 r. Brazylia i Meksyk znajdg sie wsréd 7 najwiekszych gospodarek na
Swiecie. Jest to catkiem mozliwe, poniewaz te dwie wschodzace gospodarki oraz region rozumiany jako catosc¢
czeka wzrost demograficzny, podczas gdy reszta sSwiata bedzie sie starze¢ w dos$é szybkim tempie. Rola tych
dwadch najwiekszych gospodarek regionu, ktére s3 obecnymi wspoétprzewodniczgcymi programu regionalnego
OECD LAC, bedzie miata kluczowe znaczenie dla jego przysztosci i oczekiwanej integracji regionu. Te dwa kraje,
bedac czesciag OECD, przyczyniaja sie do ulepszania architektury instytucjonalnej w regionie i zwiekszajg jego
znaczenie w Swiatowym tadzie zarzadczym. Mam nadzieje, ze do 2050 r. co najmniej 7 krajow z regionu (Meksyk,
Chile, Kolumbia, Kostaryka oraz trzech obecnych kandydatow, Argentyna, Peru i Brazylia) bedg cztonkami OECD.
Wychodze z zatozenia, iz cztonkostwo tych krajow w OECD bedzie réwnie wazne jak cztonkostwo Polski, Czech,
Stowenii i Stowacji w ustanowieniu prawidtowej sSciezki rozwoju zakorzenionej w demokracji, gospodarce
rynkowej i opartej na zasadach wspotpracy gospodarczej, nie tylko dla tych krajow, ale takze dla innych sgsiednich
krajéw.

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, iz region przezywa trudny okres, a prognozy dla Ameryki tacinskiej nawet na okres
jednego roku s3g trudne. W kwietniu 2018 r. oczekiwano wzrostu PKB o 2,7% w 2019 r., podczas gdy ta
perspektywa ulegta znacznemu spadkowi, niemal do zera (0,6%). Region stoi przed bardzo waznymi wyzwaniami,
ktérym musi sprosta¢ w aktualnym ztozonym srodowisku miedzynarodowym. Region jest nadal silnie uzalezniony
od eksportu towaréw i mocno odbit sie na nim spadek globalnego wzrostu gospodarczego w kontekscie
ostabienia handlu miedzynarodowego z uwzglednieniem silnych czynnikow protekcjonistycznych. Do tego
dochodzi najwiekszy do tej pory kryzys migracyjny i humanitarny - wedtug UNHCR kraj opuszcza ponad 4 miliony
Wenezuelczykdw, a region jest politycznie podzielony, i z trudem szuka demokratycznych i pragmatycznych
rozwigzan kryzysu w Wenezueli. Wedtug MFW przewiduje sie, ze realny poziom PKB w Wenezueli spadnie o 35
% w 2019 r., tym samym generujac po 20 ujemnych kwartatach szacowany tgczny spadek od 2013 r. do ponad
60%, wtaczajgc z w to hiperinflacje, ktéra na co dzien przyczynia sie do obnizenia jakosci zycia.

Ponadto byliSmy swiadkami silnych protestow w Chile i Ekwadorze, wahadtowych zmian rzagdéw z wyraznymi
tendencjami lewicowymi w Meksyku i w Argentynie, tendencjami prawicowymi w Brazylii i byé moze w Urugwaiju,
watpliwosciami dotyczgcymi wyboréw w Boliwii, ktdre doprowadzity do rezygnacji prezydenta Evo Moralesa oraz
skomplikowanymi relacjami miedzy wtadza wykonawczg, Kongresem i sagdownictwem w Peru i Kolumbii.
Wszystkie te czynniki pozwalajg sadzi¢, ze pomimo faktu, iz Ameryka tacifiska jest trzecim co do wielkosci
regionem demokratycznym na $wiecie, oprécz Ameryki Pétnocnej i Europy, jej instytucje nadal sg stabe. Jest to
zarazem region o najwiekszych nieréwnosciach ekonomicznych na swiecie i pomimo znacznego postepu na wielu
polach, kwestia ta jawi sie jako pieta achillesowa regionu. Dlatego tez do decydentéw nalezy zwracanie wiekszej
uwagi na skutki poszczegdlnych polityk dla nieréwnosci ekonomicznych.

Oczekuje, ze ostatnie wydarzenia przyniosg wymierne rezultaty w kwestii polityki spotecznej i bardziej
progresywnego opodatkowania (dzieje sie to juz w zwigzku z proponowanymi reformami w Chile). Wyrazam
nadzieje, ze wzrost liczebnosci klasy sredniej i bardziej aktywne spoteczenstwo bedzie w stanie zbudowac solidne
demokracje i prezne gospodarki. Region posiada dwa wazne atuty, ktére mogg miec¢ kluczowe znaczenie
w nadrobieniu zalegtosci w stosunku do gospodarek uprzemystowionych: liczna, mtoda populacja, ktéra moze
odegrad gtéwna role w szybkim wdrazaniu technologii powstajgcych dzieki transformac;ji cyfrowej; oraz jego duze
zasoby naturalne i roznorodnos¢ biologiczna, ktére stajg sie niezwykle wazne biorgc pod uwage dekarbonizacje
gospodarki na swiecie. Lepsze polityki sg potrzebne na obu frontach. Rola OECD, ktéra ma bardzo dobrg reputacje
w regionie, moze okazad sie kluczowa w realizacji tego celu, w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie wysitkow na
rzecz wzrostu gospodarczego, inkluzywnosci spotecznej i rownowagi srodowiskowej.



Interview with Mr. Jose Antonio Ardavin,
Head of the Latin America and the Caribbean Division
in the OECD Global Relations Secretariat

1. What is your background? How did it happen that you took over your current function?

I am a Mexican Economist from the Autonomous Technological Institute of Mexico (ITAM) with a Master in Public
Policy from the JFK School of Government of Harvard University. | started my professional career in the public
sector as an Economist in the Mexican Central Bank and as Advisor to the Vice-Minister of Finance. My links to
the OECD started after completion of my Master’s degree, as | took the Policy Analysis Exercise (a type of practical
thesis) for the OECD Agricultural Directorate (currently Trade and Agriculture Directorate), authoring a paper
that was published as a case study on Trade Structural Adjustment of the Avocado Industry in Mexico after the
market was open to the US market. After some years working in private consulting, | joined the OECD in 2006
and | have had three very complementary roles since then: economic policy analysis subject to committee
discussion and approval in a substantive directorate (the Regional Development Policy Division); communication
with government officials, media, business, academia and other stakeholders, expanding the knowledge of the
OECD in Latin America when | had the opportunity to Head the OECD Mexico Centre; and my current role since
2013, advancing co-operation between Latin America and the OECD, both at regional level through the launch
and implementation of the OECD LAC Regional Programme; and at country bilateral level through the design and
implementation of co-operation programmes with Peru, Brazil and Argentina, and as a point of contact for a
greater number of LAC countries who increasingly seek OECD expertise.

2. What are the advantages of working at and for the OECD?

Working at the OECD is like undertaking a permanent PhD in public policies. It allows you to understand the
complexity of the design and implementation of public policy and to learn from the interaction with experts in
all policy fields and from government delegates from all over the world. It is a unique multilateral organisation
which is grounded on reality and not in theory, as the knowledge creation comes from concrete policy-makers
with real challenges, who come up with possible solutions and who benefit from learning from their peers with
the facilitation from the secretariat. A comparison | often give (which works very well in the Latin American
context) is that coming to the OECD is similar to our football players (such as Messi, Neymar or Chicharito) playing
in some of the best football teams worldwide. This gives them the opportunity to play a different level of game,
and they have to play with those higher standards in a level playing field with some of the among the best players
in the world. That makes them become better players and they can then make a huge difference and
improvement to the overall national team performance.

3. What is the programme your Division is co-ordinating about?

The OECD LAC Regional Programme is the most recently created programme (2016), however its roots stem
from the early 2000’s when many OECD committees started opening regional networks. The oldest are the
Corporate Governance and Competition networks, which will soon achieve 20 years of persistent yearly
meetings. Today there are more than 14 of these networks, closely linked to the OECD committees, and | often
say, that is where the magic happens, because it is there that LAC public officials are able to participate from
the committees’ discussions, adapted to the LAC context, and they learn from OECD relevant policy practices.
In 2016, the OECD Council decided to create this programme to provide a co-ordinated and strategic approach
to this decentralised and somewhat dispersed co-operation. The Programme has succeeded in becoming a
platform for high-level, whole-of-government policy dialogue between the OECD and the region, it has certainly
been one of the causes of the growing interest in the region by the OECD and the significant increase in the
adoption of OECD instruments and standards from LAC countries. The Programme focuses on three key
priorities, which found a strong consensus of being the most challenging for the region: increasing productivity,
enhancing social inclusion and strengthening governance and institutions. During the first three years of the
Programme, under the co-chairmanship of Chile and Peru, the programme had a High Level Meeting on each
of these three priorities, and we are now starting a new cycle under the leadership of Mexico and Brazil, in
which we will focus on a specific challenge within those priorities (i.e. the Digital Transformation in the



productivity field, Informality in the social inclusion theme, and Integrity and Anti-corruption in the Governance
area) with a greater emphasis on implementation.

4. How does your work relate to the activities of other international entities, which remain active in the
Eurasia region and/or in the same work areas that you have mentioned?

The LAC Regional Programme has also created a very productive space for co-operation between international
organisations active in the region. It is probably the only space in which the UN Economic Commission for Latin
America and the Caribbean (ECLAC), the Inter-American Development Bank (IDB), the Latin America
Development Bank (CAF), the Latin American Economic System (SELA), the Organisation of American States
(OAS), the Ibero-American Secretariat (SEGIB) and some global multilateral institutions such as the World Bank,
the ILO and the OECD sit together with countries, both from the region and from the OECD, to discuss the
substantive challenges of the region. This has helped to strengthen synergies with many of these organisations.
The High Level Meetings we have organised during the last four years are a good example of the fruits of this
co-operation. Many of them were organised with one or more of these institutions: the first Productivity
Summit in Chile with the IDB, the Second Productivity Summit on Trade in Costa Rica with the World Bank and
the Third Productivity Summit on the Digital Transformation in Colombia was organised with ECLAC and the
European Union. The High Level Meetings on Inclusive Social Protection in Paraguay and on Integrity for Good
Governance in Peru counted the participation of six to nine of these organisations.

5. What are your flagship products?

This division relies significantly on the expertise of the different substantive areas of the Organisation which, as
noted before, have significant prior interaction with the region. During this time we have contributed to
increasing the number of publications on the LAC region. There is, of course, the Latin American Economic
Outlook which is produced by the Development Centre with ECLAC, CAF and the EU, the OECD-IDB Government
at a Glance or the OECD-ECLAC-CIAT Revenue Statistics that have many editions already, but we have supported
more recent specific reports such as the OECD-IDB Broadband Toolkit, and the LAC Division has co-ordinated
the preparatory process of the four Key Issues publications that have informed every High Level Meeting and
we have also been proud to produce the first OECD SME Policy Index for Latin America, in collaboration with
CAF and SELA. Due to the co-ordination role that we have, other key products are the Active in Latin America
Brochure which summarises all work that the OECD does in the region, the OECD Latin America Newsletter
(with more than 10 thousand subscribers), the Website www.oecd.org/latin-america and the LAC Data Portal,

which puts together several statistics and indicators produced for the region across the house.

6. How does the programme and your main products affect the transformation of the countries in
question?

This is by far the most passionate part of my job. | have been able to see how the OECD is helping the region
reshape itself into a more modern and sophisticated region in terms of its public policies. There are multiple
examples. The Peru Country Programme, for example, has really brought the co-operation of this country with
the OECD to a very high level, to the point that is now a very well-positioned candidate for OECD membership.
During the Country Programme, Peru enacted a number of important laws and decrees which use OECD
standards as a basis, such as a new Public Private Partnerships (PPPs) law, a new framework for regulatory impact
assessment, and the legislation on corporate liability required as part of the OECD Anti-Bribery Convention. The
same could be said of the Competition reform in Brazil since 2012 and the most recent reform to the National
Statistics Institute of Argentina (INDEC) which had to rebuild its credibility, and for which adhering to the OECD
Recommendation on Good Statistical Practices was a very important guideline and political commitment. There
are dozens of examples like this. Uruguay is currently adhering to the OECD Declaration on International
Investment and Multinational Enterprises, and the three countries of the so-called Northern Triangle of Central
America (Guatemala, Honduras and El Salvador) have requested a joint Investment Policy Review, oriented to
align their policies with the OECD Policy Framework for Investment, and hopefully they will adhere to the
declaration very soon. The LAC Regional Programme has promoted these processes. For example, we produced
a very concrete Integrity and Anti-Corruption Action Plan, linked to the Lima Commitment that countries in the
region signed at the 8™ Summit of the Americas, and already some countries, such as Colombia and Ecuador,
have signed an MOU with the OECD oriented to accompany their implementation of National Integrity and Anti-
corruption Strategies.



7. Tell us about your vision for the Eurasia region in 2050?

The above-mentioned institutional transformation of the region takes time, and the devil is in the detail of
implementation, but overall, the process of evident alignment of more and more countries in the region with
OECD standards makes me very optimistic about the future of the region. There are other quite positive
developments which should, in principle, consolidate in the long run. Firstly, the region is very actively working
to achieve the 2030 Sustainable Development Goals, including these goals as part of the National
Development Plans (in the case of Peru and Colombia for example). Secondly, there are very important
integration initiatives taking place mainly in four groups: the Pacific Alliance, Mercosur, Central America and
the Caribbean. These groups are increasingly finding spaces of common ground which leads me to believe
that by 2050 the region will be more integrated in economic terms, and with greater homologation in policy
standards, very likely following OECD standards.

Some studies say that by 2050 Brazil and Mexico will be amongst the 7 largest economies in the world. This
could be quite possible as these two emerging economies, and the region as a whole, still count with an
important demographic bonus, while the rest of the world is rapidly ageing. The role of these two largest
economies of the region, which by the way are the current co-chairs of the OECD LAC Regional Programme,
will be crucial for the future and the potential greater integration. | see these two countries being members
of the OECD and contributing to a better institutional architecture for the region and increasing the
importance of the region in global governance. By 2050, my hope is that at least 7 countries in the region
(Mexico, Chile, Colombia, Costa Rica, and the three current candidates Argentina, Peru and Brazil) will be
members of the OECD. | think the membership of these countries will be as important as the membership of
Poland, the Czech Republic, Slovenia and Slovakia in anchoring a clear development path rooted in
democracy, market economies and rules-based economic co-operation, not only for the countries themselves
but for the whole vicinity.

At the same time, the region is going through a complex time and it is difficult to make predictions on Latin
America even for a one-year horizon. In April 2018, a GDP growth of 2.7% for 2019 was expected and this
prospect has declined to almost zero (0.6%) today. The region is facing very important challenges in the
complex international environment in which we currently find ourselves. The region is still strongly dependent
on commodities exports and has been strongly affected by the lower global economic growth and the context
of weakening international trade under strong protectionist measures. At the same time, the region is
experiencing the largest migration and humanitarian crisis, with more than 4 million Venezuelans leaving their
country according to the UNHCR, and the region is politically divided on how to find a democratic and
pragmatic solution to the Venezuela crisis. According to IMF, real GDP in Venezuela is projected to fall by 35
percent in 2019, bringing the estimated cumulative decline since 2013, in more than 20 negative quarters to
over 60 percent and a hyperinflation which erodes quality of life by the day.

In addition, we have seen unusually violent protests in Chile and Ecuador, pendulum changes in governments
with marked turns to the left in Mexico and Argentina, to the right in Brazil and possibly Uruguay, questions
on legitimacy in the election of Bolivia, which led to the resignation of President Evo Morales and complex
relations between the Executive, the Congress and the Judiciary in Peru and Colombia. All these elements
remind us that, while Latin America is the third largest democratic region in the world, apart from North
America and Europe, it still has weak and consolidating institutions. At the same time, it is the most unequal
region in the world and, despite important progress in multiple fronts, this is the Achilles heel of the region
and policy-makers should pay more attention to equality across policies.

| expect that the recent calls for attention will bring an important wave of social policies and more progressive
taxation (this is happening already with the proposed reforms in Chile) and, hopefully, the growing middle-
class and more participatory citizenship will be able to construct more solid democracies and vibrant
economies. The region has two important assets which could be critical for the catching-up with industrialised
economies: its vast young population, which could play a critical role in fast adoption of technology under the
digital transformation; and its vast natural resources and biodiversity, which become critical as the world aims
to decarbonise the economy. Better policies are needed in both fronts. The OECD, which has a very strong
reputation in the region, could prove to be critical in making all this happen, in particular through the
increasing efforts to reconcile economic growth, social inclusion and environmental sustainability.



Koncert w siedzibie OECD

Obchody Swieta Niepodlegtosci 11 listopada

Tradycyjnie juz State Przedstawicielstwo zorganizowato koncert i przyjecie upamietniajgce
odzyskanie niepodlegtosci przez Polske. W tym roku obchody miaty miejsce pigtego listopada. Wsrod
zaproszonych gosci, oprécz ambasadorow akredytowanych przy Organizacji i UNESCO oeaz Polakow
pracujacych w OECD, pojawit sie rowniez Sekretarz Generalny Angel Gurria z matzonka.
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@ Ambasador Aleksander Surdej, Staty Przedstawiciel RP
| przy OECD, podkreslit w swoim przemdwieniu role polskiej

. dziewietnastowiecznej literatury i muzyki w skutecznym

podtrzymaniu poczucia narodowej tozsamosci w czasach
rozbioréw.

Duet Beata Halska-Le Monnier (skrzypce) i Marielle Le Monnier (fortepian) wprowadzit gosci w $wiat
kompozytorow polskich przetomu XIX i XX wieku wykonujac repertuar sktadajgcy sie z utworow

Henryka Wieniawskiego, Aleksandra Zarzyckiego, Ireny Poldowskiej oraz Grazyny Bacewicz.

Wydarzenia



Porwana muzyka publicznos¢ domagata sie bisu, a jej prosba zostata wystuchana az dwukrotnie.

Po czesci oficjalnej i artystycznej przyszedt czas na wernisaz wystawy poswieconej 30-leciu podpisania
Konwencji Praw Dziecka. Wystawa byta prezentowana réwniez na forum Organizacji Narodéw
Zjednoczonych w Genewie i Nowym Jorku.

Sekretarz Generalny OECD Angel Gurria i jego matzonka Lulu Gurria na wystawie poswieconej wktadowi mysli

Janusza Korczaka w Konwencje Praw Dziecka.

Zdjecia wykonata Joanna Drobinska /praktykantka/

K.R.
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Spotkanie Rady Ambasadorow z Mr. Tijjani Muhammad-Bande,
Przewodniczagcym 74 Zgromadzenia Ogdlnego ONZ
Nigeryjski polityk Tijjani Muhammad-Bande przewodniczy biezacej sesji Ogolnego Zgromadzenia

ONZ. Wystepujac 13 listopada 2019 roku przed ambasadorami panstw cztonkowskich OECD
przedstawit on swoje priorytety w pracach tej sesji.

MEETING OF THE MEMBERS OF THE
COUNCIL WITH
H.E. MR. TIJJANI MUHAMMAD-BANDE

PRESIDENT OF THE 7471 ESSION OF THE
UNITED NATIONS GENERAL ASSEMBLY

Wystgpienie Tijjani Muhammad-Bande bezposrednio odnosito sie do spraw globalnych,
a w szczegdlnosci do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SGD).

Mowca wskazat cztery obszary, jako priorytety swojego przewodnictwa. S3 to:

- wyeliminowanie gtodu;

- zapewnienie dostepu do dobrej edukacji dla wszystkich dzieci w swiecie;

- réwnouprawnienie kobiet;

- zmiany klimatyczne.

3
« 8

Tijjani Muhammad-Bande podkreslat znaczenie wspétpracy pannstw swiata odwotujacej sie do szeroko
podzielanych regut i do partnerstwa na rzecz rozwigzywania najwazniejszych spraw.

Szczegdlnie znaczenie, w jego oczach, ma zdolnos¢ do zapewnienia finansowania dziatan na rzecz SDG.
W siedzibie OECD nigeryjski polityk i akademik podkredlit fundamentalne znaczenie danych dla
prowadzenia skutecznych i efektywnych globalnych polityk, ,nie mozna mie¢ dobrych polityk bez
dobrych danych” — stwierdzit, wyjasniajgc réwnoczesnie jak widzi role OECD w dziataniach wspdlnoty
miedzynarodowe].

A.AS.



Polityka energetyczna

Seminarium eksperckie ,, Energy Connectivity in Central Europe: issues,
challenges, opportunities”
W ramach przygotowan do przewodniczenia przez Polske Radzie Ministerialnej Miedzynarodowej

Agencji Energii (IEA), SP RP przy OECD wspdlnie ze Stacja Naukowa PAN w Paryzu zorganizowato
seminarium eksperckie ,,Energy Connectivity in Central Europe: issues, challenges, opportunities”.

Energy Connectivity in Central Europe:
issues, challenges, opportunities

e

Polska Grupa Energe

tyczna

Kilkunastu badaczy z 10 panistw Europy Srodkowej nalezacych do inicjatywy Tréjmorza analizowato
podobienstwa i réznice swoich polityk energetycznych i szukato pdl dla wspétpracy pomiedzy krajami
regionu.

Seminarium postuzyto zblizeniu podejs¢ do analizy polityki energetycznej, a oczekiwanym korncowym
produktem projektu bedzie wspdlna publikacja.

Organizatorzy dziekujg Polskiej Grupie Energetycznej (PGE) za wsparcie projektu.

AAS.

Wydarzenia
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Polityka ekonomiczna
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Global Strategy Group 2019

W dniach 27-28 listopada 2019 r. w siedzibie OECD w Paryzu odbyto sie doroczne posiedzenie Grupy
Strategii Globalnej (Global Strategy Group — GSG) OECD pod tytutem ,Ageing OECD Societies:
Responding to the Challenges, Harnessing the Opportunities”. Tegorocznym obradom
przewodniczyta Szwajcaria.

Podczas dyskusji na forum GSG OECD przedstawiciele zaproszonych panstw cztonkowskich
i partnerskich Organizacji mieli okazje do wspodlnej refleksji nad tym, jak najlepiej wykorzystac
mozliwosci zwigzane ze zjawiskiem starzejgcego sie spofeczenstwa, zaréwno na ptaszczyznie
gospodarczej, jak i spofecznej. Spotkanie pozwolito tez na wymiane doswiadczen w zakresie
innowacyjnych rozwigzan na rzecz przeciwdziatania negatywnym skutkom starzenia sie spoteczenstwa.

W tegorocznej edycji GSG wzieli udziat przedstawiciele Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej, Ministerstwa Finanséw, Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz Ministerstwa Rozwoju
Rzeczypospolitej Polskiej. Pan Kazimierz Kuberski, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej petnit funkcje gtéwnego modwcey (lead speaker) podczas dyskusji w grupie
tematycznej pt. ,Older Workers in the Future of Work”.

Zdjecia wykonata Joanna Drobiriska /praktykantka/
A.S.



Polityka energetyczna

Posiedzenie Rady Zarzagdzajacej MAE na szczeblu ministerialnym —
2019 IEA Ministerial

SoGE > [etta Gruns I2Q

W dniach 5 - 6 grudnia 2019 r. w Paryzu odbedzie sie posiedzenie Rady Zarzadzajacej
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (International Energy Agency) na szczeblu ministerialnym,
ktoremu przewodniczy¢ bedzie Minister Klimatu RP Pan Michat Kurtyka.

Miedzynarodowa Agencja Energetyczna jest najbardziej prestizowa a jednoczesnie najbardziej
profesjonalng organizacja miedzynarodowa zajmujacg sie kwestiami polityki energetycznej. MAE
tworzy i wyznacza najnowsze kierunki w obszarze energii w sposdb bezstronny i apolityczny.
Identyfikujac jednoczesnie zagrozenia wynikajace z biezgcych trendéw; Agencja opracowuje takze
zestawy najbardziej optymalnych rozwigzan, ktére przyczyniaja sie do zwiekszenia bezpieczenstwa
energetycznego.

Rada Zarzadzajaca (Governing Board) jest najwyzszym ciatem zarzagdczym Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej. Raz na 2 lata Rada Zarzadzajgca IEA spotyka sie na szczeblu ministerialnym — /EA
Ministerial. Najblizsze posiedzenie ministerialne odbedzie sie w dniach 5-6 grudnia 2019 r. Zasadniczg
rolg sesji ministerialnej jest nie tylko okreslenie priorytetéw pracy i analityki IEA na kolejne dwa lata,
ale przede wszystkim zderzenie priorytetéw sektorowych najwiekszych przedsiebiorstw
energetycznych swiata z politykami i planami rzgddw.

Sesje ministerialne IEA majg swojg dynamike od lat i sg najbardziej cenionym forum otwartych dyskusji
business-governments na swiecie. W zakresie uczestnictwa i poziomu reprezentacji $wiata energii, IEA
Ministerial jest zgromadzeniem bardziej prestizowym niz coroczne spotkania w Davos.

Po raz pierwszy w historii na przewodniczgcego sesji ministerialnej IEA zostat wybrany przedstawiciel
regionu Europy Centralnej, co jest nie tylko olbrzymim prestizem i uznaniem dla polskiej drogi
transformacyjnej ze strony srodowiska miedzynarodowego ale i okazjg do znaczgcego pogtebienia
relacji biznesowych i politycznych.

W ramach pierwszego dnia posiedzenia odbedzie sie debata skupiajgca Ministréw ds. Energii z krajéw
cztonkowskich i stowarzyszonych z MAE, jak rdwniez prezeséw wiodgcych sSwiatowych firm
energetycznych, ktdre tworzg Rade Biznesu Energetycznego MAE (Energy Business Council) — z polskiej
strony obecni bedg Prezesi PGE, LOTOS, ORLEN, PGNiG i PERN.

Wydarzenia



W drugim dniu agenda posiedzenia oparta zostata na priorytetach prac MAE - wzmocnieniu
bezpieczenstwa w zmieniajacych sie uwarunkowaniach rynkowych i ryzykach z tym zwigzanych,
transformacji energetycznej - uwzgledniajgc wszystkie paliwa i wszystkie technologie oraz wspétpracy
z krajami stowarzyszonymi i przysztosé Agencji.

W ramach posiedzenia, pierwszego dnia odbedg sie takze tzw. wydarzenia dodatkowe (side events) nt.
Kobiet w Energii, energii w Afryce i mozliwosci jakie stojg przed kontynentem i swiatem, Woddr:
priorytety krétkoterminowe dla rzaddéw i przemystu, CCUS: nowe mozliwosci wdrozenia oraz Clean
Eenergy Transition.

Organizacja przez Polske posiedzenia Rady Zarzadzajagcej MAE na szczeblu ministerialnym
w Paryzu byfta mozliwa dzieki zaangazowaniu sponsora strategicznego — Polskiej Grupy Energetycznej.
Nieocenione wsparcie ze strony Polskiej Grupy Energetycznej pozwolito podkresli¢ wyjatkowy
charakter wydarzenia ktére odbije sie echem na catym Swiecie.

2019
IEA Ministerial Meeting
Building the Future of Energy

P
~GE Paris, 5-6 December 2019
Polska Grupa Energetyczna Government of Poland

M.K.
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Co nas czeka w najblizszym miesigcu
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COP 25 - Conference of the Parties to the UN on Convention on Climate Change
(UNFCCC), Madrid, Spain.

Publikacja OECD PISA 2018 Initial Results.

Publikacja Statistics: Consumer Price Indice.

Publikacja OECD Economic Surveys: India 2019, Delhi, India.

Publikacja OECD Revenue Statistics 20189.

OECD Global Forum on Competition, Paris, France.

Public consultation meeting on the Global Anti-Base Erosion (GloBE) Proposal under
Pillar Two, Paris, France.

Publikacja OECD Economic Surveys: Norway 2019, Oslo, Norway.

Publikacja Statistics: Composite Leading Indicators.

Publikacja Development Co-operation Report 2019.

Trade Union Advisory Committee Meeting, Paris, France.

Publikacja Statistics: Harmonised Unemployment Rates.

OECD Local Development Forum, Antwerp, Belgium.

G20 GDP Growth.

Wiecej informacji: https://www.oecd.org/newsroom/upcomingevents/

E.M.
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Polityka ekonomiczna

Najwyiszy czas odwrdcic trend

W drugiej potowie listopada br. OECD opublikowata flagowy dokument Economic Outlook. Wedtug
najnowszych projekcji Organizacji, globalny wzrost gospodarczy traci ciggle na sile, co wynika przede
wszystkim z konfliktéw handlowych (tempo globalnej wymiany handlowej spadto z 5,5% w 2017r.
do 2,1% w 2019r.), zwiekszonej niepewnosci politycznej, i spadku optymizmu przedsiebiorstw oraz
konsumentow. Wzrost gospodarczy na swiecie ma wynies¢ w br. 2,9%, czyli o 0,3 p.p. mniej niz
przewidywano w pierwszej potowie 2019 r. Jest to najstabsze tempo wzrostu od czaséw globalnego
kryzysu finansowego.

Globalny wzrost gospodarczy traci na sile, a jego perspektywy sg co raz bardziej niepewne. OECD
przewiduje, ze globalny wzrost PKB spadnie do 2,9 % w 2019 r. i 3 % w 2020 i 2021 r. Bytyby to
najstabsze roczne stopy wzrostu od czasu kryzysu finansowego, przy ostatnie dwa miesigce przyniosty
uspokojenie na rynkach finansowych, zaréwno ze wzgledu na wyhamowanie napie¢ handlowych, jak
rowniez co raz wieksze szanse na Brexit zakoriczony porozumieniem. Napiecia w polityce handlowej
znajduja ciggle swoje odzwierciedlenie w niskim zaufaniu i poziomie inwestycji. Na skutek cet na linii
USA-ChRL globalny wzrost PKB moze zmniejszy¢ sie 0 0,3-0,4 p.p. w 2020 r. i 0,2-0,3 w 2021 r. Chiny
i Stany Zjednoczone zostatyby najbardziej dotkniete tymi wstrzgsami, ale wszystkie gospodarki
ucierpiatyby z powodu rosngcej niepewnosci, przede wszystkim ze wzgledu na nizszy poziom
inwestycji. Wptyw zwiekszonej niepewnosci politycznej na inwestycje jest bardzo widoczny. taczny
wzrost inwestycji ulegt znacznemu spowolnieniu w gospodarkach panstw G20 (bez ChRL), z rocznej
stopy 5% na poczatku 2018r. do zaledwie 1 % w pierwszej potowie 2019r.

Najwieksze obawy wynikajg z faktu, ze pogorszenie perspektyw wzrostu i utrzymujgca sie niepewnosé
mogg miec¢ charakter strukturalny, a nie cykliczny. Multilateralny fad gospodarczy utrwalony w latach
90. zdaje sie by¢ przesztoscig. Charakter handlu i inwestycji ulega zmianom, przede wszystkim ze
wzgledu na rozwaj cyfryzacji, wzrost udziatu sektora ustug, jak réwniez eskalacje ryzyk geopolitycznych.
Od czasu globalnego kryzysu finansowego z 2008r., paristwa G20 wprowadzity ok. 1500 nowych barier
(celnych i pozacelnych). Ich najwiekszy przyrost miat miejsce na przestrzeni dwdch ostatnich lat.
W potaczeniu z rosngcym wsparciem rzgdowym w wielu sektorach, powoduje to zaktdcenia
w fancuchach dostaw i realokacje aktywnosci gospodarczej miedzy krajami, co zaréwno zmniejsza
obecny popyt (na skutek ograniczania zachet do inwestowania), jak i ostabia wzrost w perspektywie
Sredniookresowej.

Ze wzgledu na wyhamowanie tempa wzrostu w 2019r. oraz utrzymywanie sie wysokiego poziomu
niepewnosci, OECD zaleca zaprzestanie normalizacji polityki monetarnej. Przy niskich stopach
procentowych oraz niewielkim polu do ich dalszego ograniczania, rozwigzaniem jest mniej
konserwatywna polityka fiskalna oraz wdrazanie impulséw fiskalnych prowadzacych do zwiekszenia
wzrostu w $redniej i diugiej perspektywie. Organizacja rekomenduje rowniez przeglad polityk
inwestycyjnych oraz tworzenie krajowych funduszy inwestycyjnych, koncentrujgcych sie na
dtugookresowych i inkluzyjnych inwestycjach.

Publikacje OECD



W rozdziatach tematycznych raport koncentruje sie na pieciu obszarach i omawia je szczegétowo:

Skala napie¢ handlowych i polityk protekcjonistycznych w krajach o systemowych znaczeniu,
Krzywa Philipsa i rekomendacje w zakresie podniesienia poziomu inflacji,
Znalezienie odpowiedniego miksu fiskalno-monetarnego w Eurozonie

= PN

Koordynacja polityk w ramach grupy G20 narzedziem do osiaggniecia wiekszego globalnego
wzrostu PKB,
5. Rola automatycznych stabilizatoréw w utrzymaniu dochodéw gospodarstw domowych.
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Dokument omawia réwniez szczegétowo gospodarczg sytuacje wszystkich paristw OECD. W przypadku
Polski, OECD przewiduje na kolejne dwa lata (2020 2021) OECD przewiduje wzrost PKB o odpowiednio
3,8% i 3,0%, podkreslajgc ze wyhamuje on ze wzgledu na ograniczenie inwestycji oraz eksportu, na
ktory negatywnie wpltywa eskalacja globalnych napie¢ handlowych oraz spadek produkcji
przemystowe] w strefie euro. Wedtug projekcji Organizacji, biezgcy rok Polska zakonczy wzrostem na
poziomie 4,3%. Krajowy popyt utrzymuje sie na wysokim poziomie: prywatna konsumpcja pozytywnie
oddziatuje na wzrost (ze wzgledu na sytuacje na rynku pracy), inwestycje sg wspierane przez niskie
stopy procentowe oraz naptyw funduszy unijnych. Co raz bardziej odczuwana jest jednak ograniczona



podaz sity roboczej oraz spowolnienie w strefie Euro. Wptyw konsumpcji prywatnej na wzrost bedzie
stopniowo ograniczany ze wzgledu na zmniejszajacy sie impuls wynikajacy z nowych transferéw
socjalnych. Organizacja przewiduje, ze w krotkookresowej perspektywie wzrost importu bedzie
szybszy niz eksportu, a deficyt na rachunku obrotéw biezgcych ulegnie zwiekszeniu. Ewentualny
spadek naptywu pracownikéw z zagranicy moégtby spowodowac niedobory sity roboczej i byc
hamulcem wzrostu. Z drugiej strony, szybszy niz przewidywano wzrost ptac i wieksze zaufanie
gospodarstw domowych moze pobudzi¢ konsumpcje prywatna.

OECD krytykuje Polske za procykliczng polityke fiskalng w roku biezgcym i zapowiadang na 2020r. Co
prawda pozwoli to na utrzymanie wysokiego tempa wzrostu i bedzie stanowito fiskalny impuls przy
wyhamowaniu wzrostu w Eurozonie, jednak OECD zaleca polityke wydatkowa, ktéra bedzie
w wiekszym stopniu odpowiadata na dtugofalowe wyzwania. Dzieki jednorazowym wptywom uda sie
utrzymac¢ w ryzach budzet na 2020r., jednak ze wzgledu na Sredniookresowe wyzwania, OECD
rekomenduje zaciesnianie polityki fiskalne;j.

Organizacja podkresla odpowiednio akomodacyjng polityke monetarng NBP. Prognozuje zarazem
dalsze przyspieszenie tempa wzrostu ptac, odzwierciedlajgce rosngce ograniczenia w zakresie
zdolnosci produkcyjnych, staty wzrost minimalnego wynagrodzenia oraz podwyzki ptac w sektorze
publicznym. Rosngce koszty pracy oraz zapisane w przysztorocznym budzecie podwyzki cen energii
i akcyzy spowodujg znaczacy wzrost cen w latach 2020-21 . Wedtug ekspertéw Organizacji wczesniejsze
zaostrzenie stop procentowych pomogtoby w utrzymaniu sredniookresowych oczekiwan inflacyjnych
(CPI) na poziomie docelowym. Prognozowany wzrost inflacji (szybszy niz wedtug projekcji MF) w latach
2019-2021 caty czas zamyka sie w przyjetym przedziale inflacyjnym.

W celu utrzymania wzrostu i odpowiedzi na sSrednio i dtugookresowe wyzwania (w szczegdlnosci
spadku liczby ludnosci w wieku produkcyjnym i niskiej wydajnosci), OECD zaleca szereg reform
strukturalnych. Podobnie jak w poprzednich raportach Organizacji podkresla znaczenie roli wysokiej
jakosci opieki wczesno przedszkolnej, kompleksowej i zintegrowanej polityki migracyjnej, podniesienia
statutowego wieku emerytalnego dla kobiet i mezczyzn oraz konsekwentnej polityki klimatycznej
(w tym podniesienia podatkéw srodowiskowych).

Wiecej informacji :

http://www.oecd.org/economic-outlook/

t.B.



Polityka ekonomiczna

Norwegia 2019

W ramach Komitetu OECD ds. Gospodarki i Rozwoju (EDRC/OECD) paristwa poddawane s3 skrupulatnej ocenie
zaréwno ze strony OECD, jak i panstw cztonkowskich Organizacji. Udzielanie rekomendacji takiemu panstwu
jak Norwegia stanowi nie lada wyzwanie — jest to bowiem kraj, w ktérym poziom zycia jest bardzo wysoki,
majatek obywateli roztozony réwnomiernie, dtug publiczny bardzo niski, a parnistwo dysponuje najwiekszym
na $wiecie i stale rosngcym funduszem emerytalnym.

Wzrost PKB w ostatnich kwartatach utrzymywat sie na wysokim poziomie okoto 2,5 % rocznie. Dalsze ozywienie
inwestycji w sektorze naftowym, silny wzrost inwestycji w przedsiebiorstwach niezwigzanych z ropg naftowg oraz
wzrost inwestycji mieszkaniowych przyczynity sie do wzrostu PKB. Utrzymujaca sie dynamika na rynku pracy
wspomaga gospodarke, powodujgc dalszy spadek stopy bezrobocia i przyspieszenie wzrostu ptac. Miesieczne
dane wskazujg jednak na niewielki wzrost wielkosci eksportu w ostatnim czasie. Inflacja znajduje sie nieco ponizej
celu 2 %, jednak tendencja ta moze ulec odwrdceniu na skutek niedawnej deprecjacji waluty. Byta ona
zaskakujaca, biorac pod uwage zaostrzenie polityki pienieznej; jednym z mozliwych wyjasnien jest to, ze popyt
przesunat sie z ,mniejszych” walut w swietle zwiekszonej niepewnosci w Swiatowej gospodarce.

OECD przewiduje, ze wzrost produkcji pozostanie powyzej potencjatu, ale zmniejszy sie z 2,5% w 2019 r. do okoto
2% w2020r.i1,7 % w 2021 r. Zmniejszajacy sie wzrost inwestycji i eksportu spowodujg spowolnienie tempa
wzrostu produkcji. W miare ograniczania podazy, wzrost ptac bedzie bardziej umiarkowany, moze tez wystgpic
pewna umiarkowana presja inflacyjna na ceny konsumpcyjne.

Polityka fiskalna oraz monetarna zareagowaty na szok zwigzany z cenami ropy naftowej w 2014 r. poprzez ciecia
stép procentowych oraz aktywne polityki podatkowe i wydatki wspierajgce gospodarke. Automatyczne
stabilizatory wspieraty gospodarke poprzez zmniejszenie podatkdow i zwiekszenie wyptat Swiadczen. W ostatnich
latach w ramach polityki fiskalnej starano sie utrzymac neutralny kurs polityki budzetowej, tj. staty deficyt
strukturalny wyrazony jako odsetek PKB. OECD postrzega takie podejscie do wydatkéw publicznych jako
wtasciwe i biorgce pod uwage cykliczng sytuacje gospodarczg oraz ewolucje sciezki deficytu zgodnie z regutg
budzetows. Po czterech podwyzkach stop procentowych (z ktdrych pierwszy miat miejsce we wrzesniu 2018 r.),
tempo normalizacji polityki monetarnej zostato obecnie wstrzymane, co odzwierciedla spowolnienie perspektyw
wzrostu produkcji i nasilajace sie ryzyka zewnetrzne. Globalne spowolnienie w handlu i inwestycjach, wraz ze
stabngcym zaufaniem przedsiebiorcéw i konsumentéw w strefie euro, stanowi najwieksze zagrozenie dla
norweskiego eksportu, bazujgcego gtéwnie na europejskich partnerach. Polityka makroekonomiczna stoi
w obliczu niepewnosci co do cen ropy naftowej, a takze ryzyka zwigzanego z rynkiem mieszkaniowym
i wynikajacego z niego zadtuzenia gospodarstw domowych.

Ze wzgledu na prawdopodobne spowolnienie tempa wzrostu Funduszu Emerytalnego, deficyt budzetowy bedzie
mogt rosngé bardzo nieznacznie (zgodnie z reguty fiskalng), a presja fiskalna wynikajgca z dodatkowych
zobowigzan w zakresie wydatkéw bedzie znaczna (OECD szacuje, ze koszt przyjetych obietnic politycznych
wyniesie Srednio co najmniej 0,3 punktu procentowego PKB rocznie). Istotnym elementem s3g rosngce koszty
opieki zdrowotnej oraz koszty emerytur zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa.

OECD wskazuje na istnienie istotnych wyzwan w zakresie polityki spotecznej i rynku pracy, z ktérymi Norwegia
musi sie zmierzy¢, aby utrzymacé wysoki poziom dobrobytu. Udziat sity roboczej w zatrudnieniu spada. Jest to
czesciowo zwigzane z dtugotrwatym problemem wczesniejszego przechodzenia na emeryture za posrednictwem
renty inwalidzkiej, ktéry sam w sobie wigze sie z wysokim wskaznikiem absencji chorobowej.

Wiecej informac;ji:

https://www.oecd.org/norway/

t.B.
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Polityka regionalna

Metamorfozy regiondw: polityki dla ludzi i miejsc

e Komitet Polityki Rozwoju Regionalnego (RDPC) zatwierdzit w pazdzierniku

Transition

’ / FOLICIES Fon FECPLE AHD L

seEs

2019 roku publikacje raportu pt. ,Regions in Industrial Transition”.

@) OECD

Photo: ©OECD 2019;Cover © Gabriella Agner

Ta 150-stronicowa publikacja wskazuje ,,co” i ,jak” powinny robié¢ regiony przechodzace przez okres

gospodarczej transformacji. W kolejnych rozdziatach autorzy opracowania piszg o:

Sposobach na pobudzanie wzrostu opartego na innowacyjnosci w regionach
przechodzacych przeobrazenia przemystu;

Metodach poprawy jakosci kwalifikacji i lepszego przygotowania pracownikéw do
przysztych typow i form prac;

Sposobach upowszechniania innowacji i poprawy dostepu do nich;

Promocji przedsiebiorczosci;

Sciezkach dochodzenia do regionalnej gospodarki, ktéra ma neutralne skutki dla klimatu;
Promowaniu wzrostu inkluzywnego, ktéry angazuje wielu i wielu przynosi dobre owoce.

Poprzez Komitet Polityki Rozwoju Regionalnego (RDPC) Polska oraz pozostate panstwa cztonkowskie

OECD zamawiajg w Sekretariacie OECD potrzebne im opracowania i za nie ptacg. Warto zatem, aby

Raporty tego typu byty w Polsce szeroko czytane, a opinie o nich, pozytywne, ale i uzasadnione, cho¢
krytyczne trafiaty do polskich reprezentantéw w RDPC lub do SP RP przy OECD.

Wiecej informacji: https://www.oecd-ilibrary.org/urban-rural-and-regional-development/regions-in-
industrial-transition c76ec2al-en

OECD (2019), Regions in Industrial Transition: Policies for People and Places, OECD Publishing,
Paris, https://doi.org/10.1787/c76ec2al-en

AAS.
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Polityka edukacyjna

Indywidualne konta szkoleniowe dla aktywnych zawodowo

Do tego, jak bardzo na dzisiejszym rynku pracy potrzebna jest elastycznosc

Individual Learning Accounts

/Y i gotowos¢ do przekwalifikowania sie lub podnoszenia swoich kwalifikacji
r § zawodowych, aby sprostac potrzebom rynku pracy nie trzeba nikogo
przekonywac.

-

@) Ok

Photo: @ OECD 2019; Cover © Shutterstock.com/MJgraphics

Autorzy raportu ,,Indywidualne konta szkoleniowe. Panaceum czy puszka Pandory?” pochylajg sie na systemami
ksztatcenia pracownikéw wypracowanych we Francji, Gornej Austrii, Kanadzie, USA, Toskanii, Szkocji oraz
w Singapurze. Systemy te tgczy jedna cecha: ich celem jest zgromadzenie odpowiedniej ilosci godzin
szkoleniowych lub Srodkéw pienieznych na szkolenia przeznaczonych dla konkretnego pracownika. Réznig sie
natomiast pod wieloma wzgledami. Najstarszy system, gornoaustrackie Bildungskono zostat wprowadzony
w 1994 r., natomiast jednymi z najnowszych i najbardziej odpowiadajgcych wyzwaniom aktualnego rynku pracy
sg singapurskie SkillsFuture Credit (2016) oraz najpowszechniejsze i najbardziej zindywidualizowane francuskie
Compte professionnel de formation (2015). Niektdre systemy obligujg kandydatéw na szkolenia do kontaktu
z doradcami, inne nie. Réznig sie one tez sposobem finansowania (zwrot kosztéw po odbytym szkoleniu,
dofinansowanie konkretnego szkolenia, zakup materiatéw, etc.), jego wielkoscia, zapewnieniem dochodu
podczas szkolenia, opcja kumulowania réznych funduszy oraz populacjg docelowg (np. niektdore edycje
Bildungskonto byty skierowanie do kobiet wracajgcych do zawodu po urlopie macierzyriskim/wychowawczym,
system toskanski obejmowat osoby szukajgce zatrudnienia, francuskie CPE jest dostepne bezwzglednie dla
wszystkich zatrudnionych, w tym dla najemnikéw agencji pracy tymczasowej czy dla prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg).

Poréwnanie tych siedmiu kont pozwala badaczom OECD wyciggna¢ nastepujgce wnioski:
1) W wiekszosci przypadkow z kont szkoleniowych korzystajg gtéwnie wysoko wykwalifikowani
pracownicy, czyli ci, ktérzy i tak majg najmniej trudnosci w znalezieniu dobrze pfatnego zajecia.
W zwigzku z tym bardzo wazne jest to, zeby zapewni¢ odpowiednie kampanie informacyjne, doradztwo
oraz prosty i przejrzysty system zarzadzania kontem, ktéry nie zniecheci uzytkownikéw o najnizszych
kwalifikacjach. Nie powinno sie réwniez catkowicie informatyzowa¢ konta i zachowa¢ mozliwos¢
kontaktu osobistego z wykwalifikowanym doradca.

2) Dofinansowanie powinno by¢ dopasowane do zatozen programu i ksztatcacego sie; wiekszos¢ kont
pozwala na przebycie krétkoterminowego szkolenia (ok. 22 tygodnie) w ciggu roku , co z jednej strony
pozwala na stopniowe i ciggte podnoszenie kwalifikacji a z drugiej uniemozliwia podjecie
systematycznego szkolenia roztozonego w czasie.

3) Szkolenia proponowane w ramach systemu indywidualnych kont szkoleniowych muszg by¢
certyfikowane, a firmy szkoleniowe poddawane systematycznej ocenie w celu zminimalizowania strat
finansowych i spotecznych (chodzi gtdwnie o unikniecie oszustw na wielka skale jakie miaty miejsce w
np. Szkocji, gdzie wiele oséb zostato wpisanych na listy firm szkoleniowych bez ich wiedzy i zgody, lub
tez, w Singapurze, gdzie zagrozono pracownikom uptywem daty waznosci vouchera szkoleniowego,
ktory jest... dozywotni).

Zrédto: http://oecdeducationtoday.blogspot.com/2019/03/istp-2019-education-ministers-union-leaders-

teaching-learning.html

https://www.oecd-ilibrary.org/employment/individual-learning-schemes 203b21a8-en
OECD (2019), Individual Learning Accounts: Panacea or Pandora's Box?, OECD Publishing,

Paris, https://doi.org/10.1787/203b21a8-en

K.R.

* Individual Learning Accounts. Panacea or Pandora’s Box ?, OECD, 2019.
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Polityka spoteczna

W trosce o najmtodszych

19 listopada 2019 r. —w przededniu 30. rocznicy uchwalenia Konwencji o Prawach

) 10 Winerntie e, Dziecka przez Zgromadzenie Ogdlne ONZ, ktdrej inicjatorem byta Polska —
Organizacja WSspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) wydata raport pt.

Photo: @ OECD 2019; Cover © Oleksiy Rezin/Shutterstock.com
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Przez ostatnie 30 lat, rosngce nieréwnosci wsréd panstw cztonkowskich OECD miaty znaczacy wptyw
na pogorszenie sytuacji zyciowej szczegdlnie wrazliwych grup spotfecznych, zwitaszcza dzieci.
Inwestowanie w dobrobyt szczegdlnie wrazliwych dzieci jest wedtug OECD fundamentem
inkluzywnego wzrostu, zgodnie z OECD Framework for Policy Action on Inclusive Growth to invest in
people and places that have been left behind.

Box 1.1. Opportunities for All: A Framework for Policy Action on Inclusive Growth

In 2018, the OECD Inclusive Growth Initiative launched the Framework for Policy Action on Inclusive
Growth to help countries sustain and ensure a more equitable distribution of the benefits from economic
growth. The Framework is supported by a dashboard of indictors and consolidates key OECD policy
recommendations into three areas for action:

1. Invest in people and places that have been left behind through (i) targeted quality childcare,
early education and life-long acquisition of skills; (ii) effective access to quality health care,
justice, housing and infrastructures; and (iii) optimal natural resource management for
sustainable growth.

2. Support business dynamism and inclusive labour markets through (i) broad-based innovation
and technology diffusion; (ii) strong competition and vibrant entrepreneurship; (ii) access to
good quality jobs, especially for women and under-represented groups; and (iv) enhanced
resilience and adaptation to the future of work.

3. Build efficient and responsive governments through (i) aligned policy packages across the
whole of government; (ii) integration of distributional aspects upfront in the design of policy; and
(iii) assessing policies for their impact on inclusiveness and growth.

Source: (OECD, 2018;1)) Opportunities for All: A Framework for Policy Action on Inclusive Growth.

Wedtug autoréw raportu, pomimo tego, ze termin , bezbronnosci dzieci” (child vulnerability) jest
czesto wymieniany w literaturze nt. rozwoju oraz praw dziecka, nie jest on w wystarczajacy sposéb
zdefiniowany ani przeanalizowany. Bezbronnos$¢ dzieci jest wynikiem interakcji wielu czynnikéw
indywidualnych i $rodowiskowych, ktére nasilajg sie z uptywem czasu. Rodzaj i stopien tej
bezbronnosci charakteryzuje sie zmiennoscig, poniewaz czynniki te same ulegajg zmianom. Na
przyktad, wiek dziecka wyznacza jego potrzeby, réwnoczesnie wystawiajgc je na potencjalne nowe
ryzyka. Niemowleta, ktére sg catkowicie zalezne od swoich opiekundéw, sg szczegdlnie wyczulone na
problemy zdrowotne i niedostatek materialny swoich rodzicéw. Z powodu szybkiego tempa rozwoju
mozgu we wczesnym okresie zycia, dzieci ponizej 3 roku zycia sg szczegdlnie narazone na
konsekwencje stresu i problemoéw finansowych, z ktérymi borykajg sie ich rodziny. Wczesna opieka
i edukacja (early childcare and education — ECEC), jak réwniez czas spedzany poza rodzing mogg mieé
pozytywny wptyw na mate dzieci. Niezaleznos$¢ starszych nastolatkdow czyni ich bardziej podatnymi
zaréwno na szanse, jak i ryzyka srodowiskowe, sprawiajgc tym samym, ze czynniki takie jak obecnos¢
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wspierajgcych dorostych, jakos¢ ksztatcenia oraz mozliwosci, jakie oferujg lokalne gospodarki

W znaczacym stopniu przektadajg sie na dobrobyt dzieci.

Wsrdd czynnikdw majacych wptyw na bezbronnosé dzieci, autorzy raportu wymieniaja:

1.

Czynniki indywidualne — wyptywajg ze zdolnosci kognitywnych, emocjonalnych i fizycznych,
jak réwniez okolicznosci osobistych, takich jak wiek, niepetnosprawnos¢, usposobienie lub
problemy ze zdrowiem psychicznym;

Czynniki Srodowiskowe — wystepujg zarowno w rodzinie, jak i w Srodowisku dziecka. Do
czynnikéw rodzinnych zalicza sie: ubdstwo i niedostatek materialny, stan zdrowia rodzicow,
wyksztatcenie rodzicéw, stres w rodzinie i narazenie na przemoc ze strony bliskiego partnera.
Czynniki Srodowiskowe zwigzane s3 ze szkotg i spotecznoscig, w ktérej przebywa dziecko.

Eksperci OECD zalecajg rzadzacym, aby tworzgc strategie dobrobytu dzieci w sposéb priorytetowy

traktowali dzieci nalezgce do grup szczegdlnie wrazliwych. W raporcie wymieniono 6 gtownych

obszaréw polityki poprzez ktére nalezy promowac dobrobyt dzieci:
1.

Wspieranie rodzicdw, w tym tworzenie mozliwosci zdobycia umiejetnosci wychowawczych,
wiedzy i srodkdw poprzez specjalnie przygotowane programy i wizyty specjalistow;
Wzmacnianie umiejetnosci emocjonalnych i spotecznych dziecka poprzez zwiekszenie roli
placowek edukacyjnych w ksztattowaniu dobrobytu emocjonalnego i spotecznego dziecka, jak
rowniez umozliwianie najbardziej bezbronnym dzieciom spedzania czasu ze wspierajgcymi
dorostymi podczas zaje¢ mentorskich, sportowych i kulturalnych;

Wzmacnianie ochrony dzieci poprzez wieksze ukierunkowanie odpowiadajacych za nig
instytucji na potrzeby dzieci, zwiekszenie dostepnosci tych instytucji, jak rowniez ulepszenie
ustug dla mtodych ludzi, ktorzy opuszczajg osrodki opieki zastepczej;

Zwiekszanie potencjatu edukacyjnego dzieci poprzez ulepszenie jakosci i dostepnosci wczesnej
opieki i edukacji dla dzieci szczegdlnie bezbronnych oraz zmniejszanie nierdwnosci
w dziedzinie edukacji;

Poprawianie zdrowia dzieci poprzez tworzenie polityk w zakresie opieki prenatalnej dla
szczegoblnie bezbronnych kobiet w cigzy, jak réwniez zapewnianie dostepu do zywnosci;
Zmniejszanie ubdstwa i niedostatku materialnego poprzez zapewnianie, aby korzysci
spoteczne bytyby dostepne dla najubozszych rodzin, jak réwniez usuwanie barier w dostepie
do rynku pracy dla rodzicow.

W dniu publikacji raportu Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju zorganizowata konferencje

pt. Building Resilience in Vulnerable Children. Otwierajac konferencje, Sekretarz Generalny OECD Angel

Gurria podkreslit, ze dzieci s najbardziej narazong na skutki ubdstwa grupg spoteczng — wsérdd panstw

cztonkowskich OECD, 1 na 7 dzieci wychowuje sie w ubdstwie. Sekretarz Generalny zaapelowat, aby

polityki w wiekszym stopniu uwzgledniaty potrzeby dzieci, przekonujac, ze pomoc najbardziej

bezbronnym dzieciom jest nie tylko inwestycjg w rodzinny, ktére znajdujg sie w trudnej sytuacji

zyciowej, ale przede wszystkim inwestycjg w bardziej odporne spoteczerstwa i bardziej inkluzywne

gospodarki.

Wiecej informacji:

https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/changing-the-odds-for-vulnerable-

children _a2e8796c-en

OECD (2019), Changing the Odds for Vulnerable Children: Building Opportunities and Resilience, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/a2e8796c-en
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Polityka zdrowotna

Health at a Glance 2019

W listopadzie br. Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) wydata
/Y e T publikacje Health at a Glance 2019, w ktérej zestawiono dane
w zakresie 80 wskaznikow dotyczacych zdrowia obywateli i systeméw opieki
zdrowotnej w panstwach cztonkowskich OECD, jak rdéwniez panstwach
kandydujacych i partnerskich.

@)0ED Photo: @ OECD 2019; Cover ©Cover © kudla/Shutterstock.com; Images - Health status: © Thitiporn

taingpan/Shutterstock.com, Risk factors for health: © Radachynskyi Serhii/Shutterstock.com, Access to care: ©
onoky — Fotolia.com, Quality and outcomes of care: © YAKOBCHUK VIACHESLAV/Shutterstock.com, Health Expenditure: © Doubletree
Studio/Shutterstock.com, Health Workforce: © Flamingo Images/Shutterstock.com, Health care activities: © NaruFoto/ Shutterstock.com,
Pharmaceutical sector: © Fahroni/Shutterstock.com, Ageing and long-term care: ©Thinkstock/ iStockphoto.co

Analizie poddane zostaty miedzy innymi nastepujace wskazniki: stan zdrowia, czynniki ryzyka, dostep
do opieki zdrowotnej, jakos¢ opieki zdrowotnej, czy zasoby w jej zakresie.

Najwazniejsze obserwacje autoréw raportu:

1. Srednia dtugoé¢ zycia przestata rosna¢; choroby przewlekte oraz problemy ze zdrowiem
psychicznym dotykajg coraz wiekszej liczby osdb;

2. Palenie, picie alkoholu i nadwaga pozostajg przyczyng przedwczesnej smierci i pogarszajg
jakosé zycia;

3. Utrzymuja sie bariery w dostepie do opieki zdrowotnej, zwtaszcza wsrdd najmniej zamoznych
0s06b;

4. Poprawia sie jako$¢ opieki zdrowotnej pod wzgledem bezpieczenstwa i efektywnosci, ale
wiecej uwagi wymagaja rezultaty i doswiadczenia pacjentéw;

5. Kraje wydaja duzo pieniedzy na zdrowie, ale nie zawsze inwestycje te sg tak dobre, jak mogtyby
byc.

Figure 3.1. Life expectancy at birth, 1970 and 2017 (or nearest year)
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Table 1.2. Dashboard on health status

Lite expeciancy Avoidable martality Chronic disease morbidity Sell-rated health
o e (%t sossandardiset) (% popatonage 159

QECD & 208 O 64 % 0
Australia B2.6 0 145 1 5.1 % 37 =
Austria B1.7 & 7 0 B4 ® 81 0
Belgium 1.6 y 72 0 43 = § 0
Canada 82.0 0 f ) 4 @ 32 =
Chile 2 ® O g5 3 6. 0
Czech Republic A 0 245 O 68 ® 1 ®
Denmark B1.2 0 184 O 4 0 0
Estonia 782 &= 2497 5| 40 & 14.6 E
Finland : i 184 ) : . 0
France 26 0 154 o 4 ® X 0
Germany i ) il O 8.3 &= 4 0
Greece 1.4 - 0 46 & 10.4 0
Hungary 75.9 = 388 | i 0 11.8 0
Iceland a 140 & 3 . 6.4 0
Ireland 422 & @ 33 34

Israel 2.6 O 134 il i C 10.9 ®
Italy ] ¥ 143 # 4 ¥ ; 0
Japan B4 2 = 138 2] 7 » 141 E
Korea . s 5.8 ] 17.0 ]
Latvia 4.8 = 426 &l 1.9 ® 16.5

Lithuania 75.6 = 385 & 37 7 16.4

Luxembourg 22 0 152 il 44 = 2 0
Mexico 754 B 367 = 13.1 )

Netherlands i1 8 0 153 & 3 0 46

New Zealand 31.9 0 1 & 81 = 29

Norway ¥ - 145 ] 3 & 2 ®
Poland e 268 ] ® 136 E
Portugal ] . 0 99 & 15.3 |
Slovak Republic 7.3 [5 323 = 3 » 11 0
Stovenia 1.1 0 s 3 ® .
Spain 834 [ 146 A . f &
Swadan 2 5 Y 144 i i B * 7 )
Switzerand B3.6 B 125 [ 0 41

Turkey 78.1 [ . 0 121 & 14 0
United Kingdom 11 s 189 I 43 il 0}
United States 3.6 . 262 i 108 26

Note: 1 Better than OECD average; @ Close to OECD average; & Worse than OECD average. Hungary, Latvia and
Lithuania excluded from the standard deviation calculation for avoidable mortality, while Mexico and Turkey
excluded from diabetes prevalence.

Zrédto: Health at a Glance 2019, OECD

Japonia, Hiszpania, Szwajcaria i Holandia zajmujg czotowe miejsca pod wzgledem wskaznikéw zdrowia.
Wegry, totwa, Meksyk, Polska i Stowacja plasujg sie ponizej sredniej OECD. Japonia, Szwajcaria i
Hiszpania znajdujg sie na czele grupy 26 panstw OECD, w ktorych dtugosc zycia przekracza 80 lat.
Najnizsze wskazniki $miertelnosci, ktdrej mozna zapobiec zanotowano w Szwaijcarii, Islandii, Japonii,
Szwecji oraz Norwegii. W panstwach tych mniej niz 300 na 100 000 oséb zmarto przedwczesnie. Ltotwa,
Litwa i Wegry zanotowaty z kolei najwyzsze wskazniki $miertelnosci, z ponad 800 przypadkami
przedwczesnej smierci na 100 000 osdb. Cukrzyca najczesciej wystepuje w Meksyku, Turcji i Stanach
Zjednoczonych, gdzie ponad 10% oséb dorostych zmaga sie z tg choroba. Srednio w krajach OECD 9%
dorostych uwaza, ze stan ich zdrowia jest zty. We wszystkich krajach OECD osoby o nizszych dochodach
uwazajg sie za mniej zdrowe w poréwnaniu z osobami o wyzszych dochodach.

Wiecej informacji:
https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/health-at-a-glance-2019 4dd50c09-en

OECD (2019), Health at a Glance 2019: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/4dd50c09-en
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Polityka innowacyjna

Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach

Najnowsza publikacja Innovation support in the enterprise sector z serii OECD
Science, Technology and Industry Policy Papers przedstawia podstawowe
zatozenia w zakresie publicznego wspierania dziatan innowacyjnych w przemysle
i w sektorze MSP w krajach OECD. Opracowanie zawiera zestaw czynnikéw
stuzacych wzmocnieniu dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacji
w odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby, napedzane nowymi trendami

technologicznymi.
Photo: © OECD (2019)

INNOVATION SUPPORT
IN THE ENTERPRISE
SECTOR

@) OECD

Publikacja dostarcza dwanascie studidw przypadkéw dot. wybranych inicjatyw w nastepujacych obszarach:
wsparcie dla innowacyjnych przedsiebiorstw, w tym klastréw innowacyjnych i parkéw technologicznych,
rozwdj strategicznych sektoréw przemystowych, w szczegdlnosci dla sektora produkcyjnego oraz nowe
metody produkcji (Przemyst 4.0). Wsréd wymienionych inicjatyw pojawiajg sie nastepujgce metody
dziafania:

- Ocena i monitorowanie jako integralna czescig wielu inicjatyw wspierajacych
- Stabilnos¢ i przewidywalnos¢ wsparcia publicznego

- Ukierunkowanie wsparcia na konkretne potrzeby przedsiebiorstw (inicjatywy zwigzane ze start-upami
koncentrujg sie na ich konkretnych potrzebach i uwzgledniajg caty cykl finansowania; dostep do
specjalistycznej wiedzy technicznej i infrastruktury badawczej)

- Wspieranie innowacyjnych MSP poprzez zaméwienia publiczne

- Wspdtpraca przemystu z naukg (wspodlne Inicjatywy wspierajgce badania miedzy przedsiebiorstwami
i instytutami badawczymi)

- Rozwijanie regionalnych klastrow (budowanie partnerstw publiczno-prywatnych obejmujgcych
kooperacyjne konsorcja badawcze miedzy sSrodowiskiem akademickim a przemystem)

- taczenie wiedzy specjalistycznej i potencjatu réznych rodzajéow przedsiebiorstw (powigzanie wiedzy
specjalistycznej i mozliwosci duzych miedzynarodowych przedsiebiorstw z kreatywnoscig MSP i firm typu
start-up)

- Rozwoj umiejetnosci i kompetencji (nowe inicjatywy wspierajgce transformacje ktadg nacisk zaréwno na

badania i rozwdj (w zakresie nowych technologii i proceséw produkcyjnych), jak i na uzupetniajacy rozwaj
umiejetnosci i kompetenc;ji sity roboczej)

- Angazowanie interesariuszy za posrednictwem platform i sieci (zaangazowanie podmiotow publicznych
i prywatnych w obliczu wyzwan)

- Dyfuzja nowych technologii (instytucje rozpowszechniajgce nowe technologie odgrywajg kluczowg role
w przejsciu na nowe metody produkcji istotne dla Przemystu 4.0.)

W krajach OECD obserwuje sie tendencje do wzmocnienia miedzynarodowej konkurencyjnosci poprzez
réznorodne inicjatywy wspierajgce innowacje biznesowe. W szczegdlnosci dotyczy to modernizacji
technologicznej istniejgcych gatezi przemystu i rozwoju sektoréw strategicznych.

Wiecej informacji:https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/innovation-support-in-the-

enterprise-sector 4ffb2cbc-en
E.M.
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Polityki publiczne

Government at a Glance

Government at a Glance zawiera, publikowane co 2 lata, zestawienie
kluczowych wskaznikéw wydajnosci sektora publicznego, a takze analize
dziatan rzagdow i zachodzgcych w tym zakresie zmian we wszystkich krajach
OECD. Edycja 2019 koncentruje sie na postepach poczynionych w osigganiu
zorientowanego na ludzi podejscia w zakresie ksztattowania polityki
i Swiadczenia ustug. PodejsScie to uwzglednia oczekiwania obywateli

¥ |
fll1l ;

dotyczace tworzenia otwartego i zaangazowanego sektora publicznego oraz

=

poprawy skutecznosci dziatan publicznych.
Photo: © OECD 2019; lllustration Cover © Jeffrey Fisher

Tegoroczne wydanie stanowi przeglad praktyk zarzadzania publicznego w odniesieniu do procedur
budzetowych, zasobow ludzkich, zaméwien publicznych oraz otwartego i cyfrowego zarzadzania. Dane
wejsciowe raportu obejmuja finanse publiczne i zatrudnienie, natomiast dane wynikowe wskazniki
dotyczace zaufania do rzadu, skutecznosci politycznej oraz roli rzgdu w zmniejszaniu nieréwnosci
dochoddéw. Ponadto raport zawiera dane odnoszace sie do edukacji, zdrowia i sprawiedliwosci,
uzupetnione o mierniki postrzegania tych ustug przez obywateli (m.in. w zakresie dostepnosci,
reaktywnosci i jakosci tych ustug).

Kluczowe ustalenia:

W raporcie wskazano, ze utrzymujace sie wysokie poziomy zadtuzenia zmniejszajg zdolnosc rzgdéw do
reagowania na wstrzasy gospodarcze. Dtug publiczny brutto w krajach OECD wynosit Srednio 110%
PKB. Sredni poziom dtugu publicznego brutto wzrdst o 37,3 p.p. w latach 2007 - 2017. Wzrost ten
ttumaczy sie spowolnieniem gospodarczym, ekspansywng i antycykliczng polityka fiskalng, a takze
operacjami ratunkowymi instytucji finansowych, ktére dominowaty w wielu krajach do 2010 r. Z drugiej
strony w 2017 r. Estonia (13%) i Chile (29,6%) zgtosity najnizsze poziomy zadtuzenia. Od 2009 r. sredni
deficyt budzetowy w dalszym ciggu ulega poprawie, osiggajac 2,2% PKB w 2017 r., cho¢ wcigz jest
ponizej poziomu 1,7% z 2007 r. Ogdlne wydatki publiczne wzrosty nieznacznie z 39% w 2007 r do 40%
PKB w 2017 r. Sektory instytucji rzgdowych i samorzagdowych wykazaty wzrost wydatkow na ochrone
socjalng i zdrowie. Za gtdwny powdd wzrostu podaje sie starzenie sie spoteczenstwa. W 2017 r. tego
typu wydatki stanowity srednio ponad 21 % PKB. Inwestycje publiczne wyniosty srednio 3,1% PKB
w 2017 r., w poréwnaniu z 3,6% w 2007 r., przy czym Estonia i Norwegia zainwestowaty najwiekszy
udziat w PKB (oba kraje na poziomie 5,3%), a Izrael najmniejszy (1,4%).

Od 2007 r., we wszystkich krajach OECD, zatrudnienie w sektorze instytucji rzgdowych
i samorzgdowych pozostaje niezmienione i stanowi okoto 18% catkowitego zatrudnienia. Jednakze nie
wszyscy pracownicy publiczni sg traktowani jednakowo. Nadal utrzymujg sie réznice miedzy ptciami —
w 2019 r. mezczyzni stanowig ponad dwie trzecie sedziow sgdéw wyzszego szczebla, zajmujg wiecej
stanowisk w nizszych/pojedynczych izbach parlamentéw i stanowiska ministerialne.

Coraz wiecej krajéw OECD stosuje praktyki budzetowe i zakupowe, ktére majg na celu promowanie
okreslonych celéw spotecznych i srodowiskowych. Od 2018 r. wszystkie kraje OECD wdrozyty zielone
strategie zamoéwien publicznych (ktére stanowity Srednio 11,8% PKB w 2017 r.), a 17 krajow
uwzglednito w budzecie réwnouprawnienie pfci.

Opracowania



W komunikacji z obywatelami odnotowano réwniez postepy w zakresie udostepniania danych przez
organy publiczne w otwartych, bezptatnych i dostepnych formatach. Ponadto coraz czesciej kraje OECD
biorg pod uwage opinie obywateli w sprawowaniu wtadzy publicznej. Konsultacje z zainteresowanymi
stronami w sprawie projektow ustaw i rozporzadzen sg obecnie standardowg praktyka. Zwykle jednak
odbywajg sie na pdZznym etapie procesu, a interesariuszom rzadko udziela sie informacji zwrotnych na
temat wptywu ich komentarzy.

Nieznacznie zwiekszyto sie zadowolenie ze zdrowia i edukacji oraz zaufanie do systemu sgdowego.
Mimo to dostep, szybkosé reakcji i jakos ustug poprawiajg sie. W 2018 r. 70% obywateli OECD byto
zadowolonych z dostepnosci opieki zdrowotnej (tak samo jak w 2007 r.), 66% byto zadowolonych
z edukacji i szkét (wzrost o 2 p.p. w poréwnaniu z 2007 r.), a 56% miato zaufanie do systemu sgdowego
(wzrost 0 4 p.p od 2007 r.).

Przyjmujac podejscie zorientowane na ludzi w zakresie ksztattowania polityki i Swiadczenia ustug, rzady
mogy odbudowaé zaufanie do administracji publicznej, poprawi¢ skutecznos¢ dziatann publicznych
i lepiej reagowac na globalne i wewnetrzne wyzwania, przed ktérymi stojg kraje OECD. Podejscie to
ma coraz wieksze przetozenie na wzrost zaufania obywateli. Z raportu wynika, ze zaufanie obywateli
do ich rzadu, ktére pogorszyto sie od 2007 r., wzrosto z 37 % w 2013 r. do 45% w 2018 r. Poprawa
nastgpita w 16 krajach, takich jak Niemcy, Japonia, Korea, Polska i Szwajcaria. W 2016 r. srednio tylko
37% os6b w krajach OECD czuto, ze ma wptyw na dziatania rzadu, przy czym poziomy zaufania wahaty
sie od powyzej 70% w Szwajcarii i Luksemburgu do 20% lub mniej we Wtoszech i na Stowenii.

Polska zwiekszyta - o 24 p.p. - zaufanie obywateli do rzadu w latach 2007 - 2018. Zaufanie wzrosto
z219% w 2007 r. do 43% w 2018 r. - nieco ponizej sredniej OECD wynoszgcej 45%.

Wiecej informacji:

https://www.oecd-ilibrary.org/governance/government-at-a-glance 22214399

OECD (2019), Government at a Glance 2019, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/8ccf5c38-en

Joanna Drobinska — stazystka w SP RP przy OECD



Polityka spoteczna
Przysztos¢ rynku pracy

Jednym z wazniejszych tematéw podejmowanych w OECD jest
przysztos¢ na rynku pracy. Dyskutuje sie o nieustepujagcym procesie
automatyzacji i stopniowym zastepowaniu ludzi na ich stanowiskach
pracy przez roboty. Nowe otoczenie wymaga dziatan na rzecz
wykorzystania transformacji cyfrowej dla rozwoju i dobrobytu
spoteczenstw. Szykujg sie zmiany w sferze systemow nauczania,
uzyskiwania umiejetnosci oraz w zakresie zapewnienia dostepu do
zmieniajacego sie rynku pracy.

Photo: https://soundcloud.com/oecd/robojobs-matthew-taylor-on-the-future-of-work

Wedtug OECD 14% miejsc pracy w krajach OECD jest wysoce zautomatyzowanych, a kolejne 32% moze
zmienic sie w sposobie ich wykonywania. Dalsza automatyzacja gospodarki z jednej strony wywotuje
obawe o wzrost bezrobocia, a z drugiej strony stwarza perspektywe nowych miejsc pracy. Nowe
technologie moga réwniez stanowié¢ odpowiedZz na zmiany demograficzne takie jak starzejgce sie
spoteczenstwo czy migracje. Przyjmuje sie, ze automatyzacja to zagrozenie dla miejsc pracy
niewymagajacych wysokich kwalifikacji. Tak naprawde jednak nie wiadomo jakie zawody zostang
przejete, poza tymi ktérych przejecie juz nastgpito. Zadania nie znikng, aktywnos¢ nie zniknie, ale
zmieni sie rola komponentu ludzkiego.

W OECD podecasts z serii Technofile, pt ,,Robojobs: the future of work”, Matthew Taylor omawia kilka
pomystéw na to, jak zmieni sie ogdlny krajobraz zatrudnienia. Matthew Taylor jest dyrektorem
naczelnym Royal Society for the Encouragement of Arts, Manufactures and Commerce (RSA). Jego
przeglad na temat nowoczesnego zatrudnienia w 2017 r. ,Dobra robota” zostat zamdwiony przez
premiera Wielkiej Brytanii.

Matthew Taylor wskazuje, ze do oceny przysztego rynku pracy kluczowa jest zdolno$¢ dostosowania
sie rynku do zmian, poprzez tworzenie nowych modeli biznesowych. Zazwyczaj po pewnym czasie od
wprowadzenia automatyzacji do sektora przedsiebiorcy sg zmuszeni poszukiwaé nowych sposobdéw
generowania wartosci, a te inne sposoby generowania wartosci najczesciej niosg za sobg tworzenie
nowych miejsc pracy. M. Taylor jako przyktad podat sektor handlu detalicznego, w ktérym z powodu
automatyzacji kas wiele miejsc pracy zostata utraconych. W rzeczywistosci jednak, z uwagi na zmiane
modelu biznesowego, w sektorze powstato wiecej stanowisk. W szczegdlnosci dotyczy to rozwoju e-
commerce, wzrostu liczby zakupdw przez Internet i zwigzanej z tym dostawy produktéw do domu.

Ponadto Matthew Taylot wskazuje, ze odpowiedzig na niepewnos$é dotyczacg kierunkédw zmian na
rynku pracy jest podnoszenie umiejetnosci, przy czym nowe otoczenie wymaga:

e spersonalizowanej oferty edukacyjnej. Trendy pokazuja, ze podejscie do nauki powinno
by¢ bardziej zindywidualizowane, abysmy mogli sie uczy¢ w jaki sposéb chcemy i kiedy
chcemy.

e Zachecenia pracodawcéw do szukania sposobdw zapewnienia pracownikom rozwoju
wewnatrz organizacji.

e Rozpoznania umiejetnosci ,przenosnych” do wykorzystania na réznych stanowiskach.

Opracowania



W dtuzej perspektywie powinna zaj$¢ zmiana kulturalna, poprzez promowanie trendu uczenia sie przez
cate zycie. Jednym z rozwigzan jest zmierzanie w kierunku miedzynarodowego uznawania ram
umiejetnosci. Do tego wazne jest wyodrebnienie kompetencji, ktére mozna wykaza¢. W pewnym
sensie zwiekszony zostanie nacisk na konkretne umiejetnosci i osiggniecia wymagane przez rynek
pracy, niezaleznie od posiadanego stopnia naukowego.

W odniesieniu do kwestii finansowania nowej infrastruktury obywatelskiej, Matthew Tylor wskazuje,
ze w interesie gospodarczym panstwa jest rozwdj obywateli i wspieranie przysztej sity roboczej. Jednak
uwaza, ze rola panstwa powinna sprowadza¢ jedynie do inwestowania w obszary niedoborow
umiejetnosci, w szczegdlnosci w ludzi na najnizszym poziomie na rynku pracy. Poza tymi obszarami,
finansowanie uzyskiwania umiejetnosci nie musi naleze¢ do panstwa. Internet dostarcza coraz szersza
oferte uczenia sie zarowno w sposéb indywidualny, jak i kolektywny.

Badanie umiejetnosci dorostych to jeden z produktow OECD na rzecz miedzynarodowej oceny
kompetencji dorostych (PIAAC). Raport Skills matter: Additional Results from the Survey of Adult Skills,
opublikowany 15 listopada 2019, bada biegtos¢ w zakresie trzech umiejetnosci przetwarzania
informacji: umiejetnosci czytania, liczenia i rozwigzywania problemdéw sSrodowisku bogatym
w technologie. Wedtug Raportu nisko wykwalifikowani dorosli stanowig znaczng czesé populacji we
wszystkich uczestniczacych w badaniu krajach. Srednio we wszystkich krajach OECD bioracych udziat
w badaniu blisko jedna pigta dorostych osigga poziom 1 lub mniej w zakresie umiejetnosci czytania
i liczenia. Okoto jedna czwarta dorostych we wszystkich krajach uczestniczgcych nie ma lub ma
ograniczone doswiadczenie z komputerami lub nie ma pewnosci co do ich zdolnosci do korzystania z
komputeréw. Ponadto prawie co druga osoba dorosta jest biegta na poziomie 1 lub nizszym w zakresie
rozwigzywania probleméw w $Srodowiskach bogatych w technologie. Dorosli na tym poziomie moga
korzystac tylko ze znanych aplikacji.

Wobec powyziszego wskazuje sie na potrzebe zmiany systemu edukacji i stworzenia programéw, ktore
pomoga ludziom przetozyé te wiedze na umiejetnosci zwiekszajgce ich dopasowanie do potrzeb branz.
Natomiast historia zmian technologicznych na rynku pracy pokazuje, ze prawdopodobnie powstanie
drugie tyle stanowisk pracy, jednak trudno przewidzie¢ jakie doktadnie.

Wiecej informacji:
Robojobs: Matthew Taylor on the future of work:

https://soundcloud.com/oecd/robojobs-matthew-taylor-on-the-future-of-work

Skills matter:
https://www.oecd-ilibrary.org/education/skills-matter 1f029d8f-en

Joanna Drobiriska — stazystka w SP RP przy OECD



Co czyta Francja?

Co z tg hegemonia ?

W pracy « Hegemonia kontestowana » francuski znawca historii Swiata i polityki miedzynarodowej
Bertrand Badie podjat probe pokazania historycznych form domniemanej hegemonii: od czasow
starozytnych Grekow (co najmniej 450 lat przed Chrystusem) do wspotczesnosci.

BERTRAND BADIE

L'HEGEMONIE
CONTESTEE

Les nouvelles formes
de domination
internationale

Odile
Jacob

Photo: © Odile Jacob; www.odilejacob.fr

Badie pokazuje, ze kazda préba hegemonii napotyka swojg kontestacje. Jego zdaniem obecna faza
globalizacji, ktérg nazywa ,globalizacja — akt 11” takze zrodzita swojg kontestacje. Badie zauwaza, ze
»Globalizacja prowadzi do wzrostu swiadomosci i warunkéw dla mobilizacji”. Pierwszy akt globalizacji
byt konstrukcjg naiwng, zmieciona zostata kwestia socjalna, ktéra dominowata polityke wewnetrzng
panstw Europy. Wspdtczesnie kryzys instytucji posredniczacych: od zwigzkéw zawodowych do partii
politycznych prowadzi do delegitymizacji polityki. Pojawia sie jednak inny rodzaj reakcji, ktorg
organizujg ruchy spoteczne tgczac spoteczeristwa ponad i poza sferg polityki. Wiezi te sg jednak
szarpane i niestabilne.

Globalizacja wizualna umozliwiona przez rozwdj telekomunikacji (400 milionow mieszkancow Afryki
posiada telefon komérkowy) rodzi niemozliwe do spetnienia aspiracje. W wielu panstwach swiata
frustracja rodzi kontestacje.

Paroksyzmy protestow zderzajg sie z silng globalng wspdétzaleznoscia, ktdra sprawia, ze szkodzgc innym
szkodzimy sobie. Hegemonia, jest wedtug Badie, fantomem zacieniajgcym myslenie i strategie — ze
szkodg dla globalnych débr wspdinych.

Wiecej: Bertrand Badie,L’Hegemonie contestee. Les nouvelles formes de domination internationale,
Wydawnictwo Odile Jacob, rok wydania : pazdziernik 2019, stron 227, cena 22,9 euro.

AAS.
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Co czyta Francja?

Jakie ksigzki piszg francuscy politycy?
Republika miast i miasteczek
Podobno 2 miliony Francuzow pisze pamietniki marzac, ze wytoni sie z nich dzieto literackie. Co roku

jesienia na rynku wydawniczym pojawia sie okoto 200 nowych powiesci, o esejach i innych formach
literackich nie wspominajac.

FRANCOIS BAROIN

Une histoire
sentimentale

NOTRE REPUBLIQUE
PAR LES VILLAGES
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Ksigzki piszg (albo przynajmniej podpisujg) byli, obecni lub przyszli politycy. Tradycja to dawna.
W niedawnej przesztosci ksigzki publikowat Francois Mitterand, a wczesniej oczywiscie Charles de
Gaulle (polski czytelnik powinien zatowaé, ze w przektadzie na jezyk polski nie istnieje praca de Gaulle
z 1932 roku zatytutowana , Le Fil de I'epee » (Ostrze szpady), w ktdrej przedstawia on swoje rozumienie
historii, wojen oraz cech dobrego dowddcy jeszcze nie wiedzac, ze bedzie poddany wielkiej historycznej
prébie przewodzenia Francji.

Wspodtczesnie wielu byty i obecnych politykow publikuje swoje prace. W koncu czerwca ukazaty sie
wspomnienia Nicola Sarkozy zatytutowane ,Passions” (Namietnosci), na literackie ambicja ojca
odpowiedziat syn Louis Sarkozy i jego matka Cecilia Attias (dawniej Sarkozy) publikacjg listéw
zatytutowang ,,Une envie de desaccord(s)” (Ochota na sprzeczki). Juz po ustgpieniu z urzedu w 2017
roku dwie ksigzki opublikowat byty prezydent Francois Hollande: ,Les lecons du pouvoir” (Nauki
rzadzenia) z 2018 roku oraz Repondre a la crise democratique (Jaka odpowiedz na kryzys demokracji)
z 2019 roku. We Francji nie sposdb by¢ politykiem lub osobg publiczng i ksigzek nie pisa¢ — po prostu
wstyd!

Varia



Ksigzki sg nie tylko dobrym sposobem przedstawienia wtasnych pogladéw, ale takze uzyskania czy
przywrdcenia publicznej widocznosci. Od kilku tygodnia trwa medialny tour Francois Baroin — bytego
ministra, senatora, od 1995 roku nieprzerwanie mera miasta Troyes, a od kilku lat przewodniczacego
stowarzyszenia merdw Frangji.

Francois Baroin, wprowadzony do francuskiej wielkiej polityki przez zmartego niedawno Jacquesa
Chiraca, jest cichym faworytem republikanskiej centroprawicy do startu w wyborach prezydenckich w
2022 roku i, gdyby Francuzom nie podobato sie powtdrzenie drugiej tury wyboréw z 2017 roku, osobg
nie bez szans na danie Francji mniej uwierajgcej zmiany.

Baroin, na wzér Chiraca, jest piewca wielkosci Francji czerpanej z sity lokalnych tozsamosci. Pisze on:
»Zaleznie od miejsca gdzie sie mieszka Republika we Francji jawi sie czesto bardziej jako wspomnienie
niz jako projekt” (s. 199). Odbudowana spdjnosci Francji to wtasnie przywracania wiary w republikanski
projekt, ktory duszony jest przez komunitaryzm lub paryski kosmopolityzm.

Baroin odpowiada na niepokdj o spdjnosc i integralnosé Francji nawigzujac do zwigzanych z miastami
i miasteczkami postaci, ktére stworzyty Francji oraz do miejsc i przyrody, ktére tworzg bogactwo tego
kraju.

Czy historia da Francois Baroin szanse, aby podja¢ probe cerowania i spinania terytoriow Republiki,
przekonamy sie najpdzniej w 2022 roku.

AAS.



SP RP OECD w mediach

Filmy edukacyjne SP RP przy OECD

PolskaIOECD - Rolandand OECD A

.P -p

Wszystkie filmy dostepne sg pod nastepujgcymi adresami na kanale YT PolandMFA:

,Polska i OECD”/ ,Poland and OECD”

https://www.youtube.com/watch?v=IOUCt7EfIPQ

https://www.youtube.com/watch?v=x9b35tMeAv8

»Edukacja dla wszystkich”/, Education for All”

https://www.youtube.com/watch?v=TJwiz b691c

https://www.youtube.com/watch?v=_d dfaPgPJE

,Polska, podatki, OECD”

https://www.youtube.com/watch?v=S1MGfIL5wVU&t=5s

informacje

Inne i



Warto wiedziec ...

Zasoby informacyjne OECD

Statystyczna baza danych OECD

Na podanej stronie dostepny jest katalog baz danych OECD oraz dane statystyczne uszeregowane wg
tematyki, ktére mozna wykorzystywac rowniez do porownywania poszczegoélnych rezultatéow:
https://data.oecd.org/home/

Katalog publikacji OECD w 2017 roku

W publikacjach OECD znajduja sie analizy i dane poréwnawcze wykorzystywane do ustalenia przysztych
trenddw i miedzynarodowych standardéw dotyczgcych m. in. zagadnierh majacych bezposredni wptyw na
zycie ludzi. Zawarte w publikacjach informacje dotycza nastepujgcych zakresow tematycznych: Ekonomia,
Rolnictwo, Pomoc rozwojowa, Edukacja, Zatrudnienie, Energia, Finanse i Inwestycje, Zarzadzanie publiczne,
Przemyst i Ustugi, Energia nuklearna, Nauka i Technologia, Kwestie spoteczne, zdrowotne
i migracyjne, Podatki, Handel, Transport, Rozwéj regionalny. Wykaz publikacji w 2017 r. znajduje sie na
stronie:

https://issuu.com/oecd.publishing/docs/cata key 2017 maj web?e=3055080/43182506

Ksiegarnia internetowa OECD

Ksiegarnia internetowa OECD oferuje szeroki dostep do informacji o publikacjach OECD, Miedzynarodowej
Agencji Energii (IEA), Centrum Rozwoju OECD, Miedzynarodowego Forum Transportu (ITF), Centrum Badan
Naukowych i Innowacji (CERI). Ksiegarnia umozliwia rowniez dostep do katalogu publikacji
i periodykow oraz baz danych OECD pod nastepujgcym adresem:

www.oecd.org/bookshop

E-newsletter OECD

Biuletyn OECD w wersji elektronicznej zatytutowany What's New @ OECD wydawany jest raz w miesigcu.
Poprzednie wydania dostepne sg pod adresem:
http://www.oecd.org/about/publishing/whatsnew.htm

Aby otrzymywac Biuletyn drogg elektroniczng konieczna jest rejestracja dostepna pod adresem:
www.oecd.org/about/publishing/oecddirect.htm

OECD Observer

OECD Observer jest kwartalnikiem, ktory przedstawia w zwiezty i miarodajny sposéb analizy kluczowych
Swiatowych problemoéw gospodarczych i spotecznych. Na tamach OECD Observer znajdujg sie artykuty
ekspertow OECD i innych gosci podsumowujgce najnowsze ustalenia w dziedzinie gospodarki Swiatowej.
Kazde wydanie zawiera artykuty pogrupowane tematycznie, wykazy nowych publikacji i recenzje ksigzek.
W pakiecie OECD Observer znajduje sie rowniez roczne wydanie OECD Yearbook, zawierajgce informacje,
w ktérych potozony jest nacisk na aktualne wyzwania oraz rozwigzania globalnych probleméw
gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych. OECD Observer dostepny jest pod adresem:
http://oecdobserver.org/

Inne informacje
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OECD Blogs

OECD prowadzi blogi w kluczowych kwestiach, ktére dzisiaj mogg interesowac
spoteczenistwo. Na ich stronach znajdujg sie komentarze pracownikéw OECD i blogi
ekspertédw mowigce o tematyce tak réinorodnej jak bezrobocie, emerytury, poprawa
edukacji i mierniki postepow w spoteczenstwie. OECD zacheca do czynnego brania udziatu
w tego typu dyskusjach.

Insights

Seria opracowan OECD Insights wyjasnia w zrozumiaty sposéb wazne kwestie stojgce przed
spoteczenstwem. Blog Insights nakresla pierwsze spojrzenie i jest kontynuacja tych rozwazan.
http://oecdinsights.org/

Education Today

Blog OECD Educationtoday, ktéry omawia istniejgce i pojawiajgce sie kwestie dotyczgce edukacji, w tym
wyniki miedzynarodowych rezultatow studentéw (PISA), umiejetnosci XXI wieku, rozwoju szkolnictwa
wyzszego i nauki.

http://oecdeducationtoday.blogspot.com/

Ecoscope

Blog OECD Ecoscope omawia catg serie zagadnien, ktore znajdujg sie w centrum zainteresowanon OECD,
m.in. makroekonomicznych, strukturalnych i pomiaru dobrobytu.
https://oecdecoscope.wordpress.com/

Development Matters

Blog OECD Development Matters stanowi platforme do otwartych i swiadomych dyskusji na temat
mozliwosci rozwoju i wyzwan stojgcych w tym temacie.
https://oecd-development-matters.org/

ProgBlog

ProgBlog pochodzi z Globalnego Projektu mierzenia postepu spoteczenstw (Global Project for Measuring
the Progress of Societies and the Wikiprogress).
http://theblogprogress.blogspot.com/

Skills and Work

Blog OECD Skills and Work dotyczacy kwestii umiejetnosci i pracy to platforma OECD, ktéra ma na celu
dzielenie sie analizg dotyczacyg umiejetnosci pracownikéw, umiejetnosci korzystania z pracy oraz sposobu
oceny i reagowania na zmieniajace sie potrzeby w zakresie umiejetnosci.
https://oecdskillsandwork.wordpress.com/

Inne /'nformacje



State Przedstawicielstwo RP przy Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju

Warto wiedziec ...

Przydatne adresy

. SP RP przy OECD - strona gtéwna:

http://www.paryzoecd.msz.gov.pl/

. SP RP przy OECD - Twitter:

https://twitter.com/PLPermRepOECD

OECD

. OECD - strona gtéwna:
www.oecd.org
o OECD - Careers:

http://www.oecd.org/careers/

o OECD - YouTube:

www.youtube.com/oecd

o OECD - Facebook:

https://www.facebook.com/theOECD

o OECD - Twitter:

https://twitter.com/oecd

o OECD - Flickr:

https://www.flickr.com/photos/oecd

Inne agencje

e Miedzynarodowa Agencja Energetyczna (IEA) - strona gtéwna:

https://www.iea.org/

e Agencja Energii Jadrowej (NEA) - strona gtéwna:

http://www.oecd-nea.org/

¢ Centrum Rozwoju (DEV) - strona gtéwna:

http://www.oecd.org/dev/

. Miedzynarodowe Forum Transportu (ITF) - strona gtéwna:

http://www.itf-oecd.org/

e
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OECD iLibrary

OECD iLibrary jest globalng baza wiedzy zawierajgca dane, informacje oraz publikacje OECD. Wedtug
stanu na luty 2018 roku umieszczono w niej 11 755 e-bookéw, 60 100 rozdziatow,
5 615 dokumentéow roboczych. OECD iLibrary w szczegolnosci skierowana jest do sSrodowisk
uniwersyteckich, oSrodkéw badawczych, parlamentéw krajowych, organizacji pozarzadowych oraz
do bibliotek.

Strona dostepna jest w dwéch wersjach jezykowych: angielskiej i francuskiej, jednakze dla niektérych
publikacji znajdujg sie takze streszczenia w 25 wersjach jezykowych, w tym polskiej. Strona posiada
rowniez szereg wyszukiwarek tematycznych, liczne katalogi oraz baze danych statystycznych z 17
zakresOw tematycznych. Dokumenty dostepne sg w réznych formatach.

Dostep do OECD iLibrary znajduje sie pod nastepujacym adresem:

www.oecd-ilibrary.org

Szczegdtowy przewodnik korzystania z OECD ilLibrary znajduje sie w wersji polskiej i angielskiej pod
adresami:

http://assets.oecdcode.org/ilibraryres/OECD%20iLibrary UserGuide%202016 PL.pdf

http://assets.oecdcode.org/ilibraryres/Gettngstarted Polish 2012.pdf

http://assets.oecdcode.org/ilibraryres/user guide oecd-ilibrary en.pdf

Informacje o sposobie korzystania z OECD iLibrary znajdujg sie na You Tube pod nastepujgcym
adresem:

https://www.youtube.com/user/OECDilLibrary

https://www.youtube.com/watch?v=nN5tNWvfDB4

Broszura ze szczegétowymi informacjami o OECD iLibrary znajduje sie pod adresem:
https://issuu.com/oecd.publishing/docs/oecd ilibrary brochure 2017?e=3055080/41406163

Obecnie z OECD iLibrary korzysta ponad 2000 instytucji w przeszto 100 krajach. Ich lista dostepna
jest pod adresem:

http://www.oecd.org/about/publishing/oecdilibrarysubscribers-

abonnesaoecdilibrary.htm?utm source=Adestra&utm medium=email&utm content=1ist%20by%20c
ountry&utm campaigh=What%27s%20New%2014%20February&utm term=demo

Inne informacje
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OECD iLibrary

OECD:iLibrary

www.oecd-ilibrary.org

Agriculture and Food
www.oecd-ilibrary.org/agriculture

Development
www.oecd-ilibrary.org/development

Economics
www.oecd-ilibrary.org/economics
Education
http.//www.oecd-ilibrary.org/education

Employment
www.oecd-ilibrary.org/employment

Energy-IEA

www.oecd-ilibrary.org/energy

Govermnance
www.oecd-llibrary.org/governance
Ind and Services

Nuclear Energy-NEA

www.oecd-llibrary.org/nuclear

Science and Technology
www.oecd-llibrary.org/science

Social Issues, Migration and Health
www.oood-llbrwom/s'gddssuos

et

e » OIQ/iaxato

WWW.
www.oecd-llibrary.org/trade

Transport-ITF

www.oecd-llibrary.org/transport

Urban, Rural and Regional Development
www.oecd-llibrary.org/regions
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OECD 360°

State Przedstawicielstwo RP

przy Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju

KONTAKT:

136, rue de Longchamp
75116 Paris

Tel. +33 (0)1 56 28 57 60

Fax. +33 (0)1 56 28 94 66

» Aby wejs¢ na strone internetowg placowki: http://www.paryzoecd.msz.gov.pl
» Aby skontaktowac sie z placowka: paryz.oecd.sekretariat@msz.gov.pl
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