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Netkdnnun & medal forstodumanna:

Starfsmannaskrifstofa fjarmalaraduneytisins — hlutverk og pjonusta
Starfsmannaskrifstofa fjarmalardduneytisins parf eins og allar rekstrareiningar ad yfirfara starfsvio sitt og
méta sér skyra stefnu med reglulegu millibili. A sidasta ari hofst slik vinna og einn lidur i henni var ad
kanna medal forsttdumanna og starfsmannastjora hver peirra syn veeri a hlutverk skrifstofunnar og
hvada veentingar peir hefdu til pjénustu hennar. Kénnunin var unnin af starfsménnum raduneytisins og
16go fyrir forstédumenn og starfsmannastjora i byrjun jantar sl. Spurningarnar voru flokkadar med
eftirfarandi haetti i samreemi vid vidfangsefni skrifstofunnar:

1. — Kjarasamningar

2. — Logfreedi
3. — Mannaudsstjornun
4. — Tolfraedi

5. — Starfsmannaskrifstofan

Gild svor barust fra u.p.b. 50% peirra sem kénnunin var send til og vill skrifstofan pakka peim sem patt
téku fyrir petta framlag til betra starfs okkar. Kodnnunina er heegt ad nalgast a vefsiou
ffarmalaraduneytisins.

Stadan i samningamalum rikisstarfsmanna 24. juni 2005

Stadan i samningamalum rikisstarfsmanna & yfirstandandi samningstimabili kemur fram i eftirfarandi
toflu. Taldir eru peir kjarasamningar sem gerdir hafa verid fra byrjun ars 2004 til janimanadar 2005. Ad
visu voru gerdir tveir kjarasamningar sidla ars 2003 en peir voru skammtimasamningar og hafa badir
verid endurnyjadir sidan.

Stadan i samningamalum Fj. Fj.stfél. Fj.stfél. Fj. Fj.samn Fj.samn.
24. juni 2005 st.fél lokid 6lokio samn. lokid 6lokio
BSRB 25 23 2 14 12 2
BHM 25 25 0 3 3 0

Ki 2 2 0 2 2 0
Utan bandalaga, opinb. starfsmenn 6 4 2 5 3 2
Opinberir starfsmenn, alls* 58 54 4 24 20 4

*Tvo stéttarfélog eru med bundna samninga til arsloka 2005, LSS (BSRB) og LI (Utan bandalaga)



ASI 43 41 2 8 6 2
FFSI 1 0 1 3 2 1
VSSi 8 8 0 1 1 0
VSFI 1 0 1 2 1 1
Utan bandalaga, adrir 2 5 3 2
ASi og fl. alls 59 53 6 19 13 6
Allir alls 117 107 10 43 33 10

Svo sem sja ma hefur Samninganefnd rikisins (SNR) a pessum taepu prem misserum lokid gerd 33
kjarasamninga vid 107 stéttarfélog en & enn 6lokid 10 samningum vid 10 stéttarfélég, par af eru pé tvo
félég med bundna samninga til rsloka 2005.

Til samanburdar méa geta pess ad a4 samningstimabilinu 2000-2004 gerdi SNR 77 kjarasamninga vi®
136 stéttarfélog. Feekkun samninga milli timabila sem er mjog jakveed proun, stafar af auknu samfloti
stéttarfélaga vid samningsgerdina, t.d. voru nu gerdir prir samningar vid adildarfélég BHM en 24 & arinu
2001, og einn samningur var nd gerdur vid adildarfélég Starfsgreinasambands islands (SGS) i stad 14
aour. Faekkun stéttarfélaga milli timabila stafar af sameiningu félaga, af pessum sékum faekkadi
adildarféldgum BSRB um fjogur og adildarfélogum SGS um 16.

Pau atta stéttarféldg, sem eru med lausan samning og enn er 6samid vid, eru Sjukralidafélag Islands,
Félag islenskra flugumferdarstjora, Félag skipstjornarmanna, Vélstjorafélag Islands og Félag
matreidslumanna, pau prji sidarnefndu 6ll vegna LHG. Einnig er 6samid vid félog leikstjora, leikmynda-
og buningahéfunda og hljémlistarmanna v/bj6dleikhuss.

Ymislegt fréttnaemt

Timabil sumarorlofs

Timabil sumarorlofs hefur ni verid samreemt i allflestum kjarasamningum og verdur pad fra 1. mai til 15.
september frd og med &rinu 2006. Pad er adeins i 6rfaum kjarasamningum sem sumarorlofstimabil er
annad. betta er gert til pess ad hid sama gildi um timabil sumarorlofs fyrir alla starfsmenn stofnana.

Freedsla og raogjof

I kjlfar nygerdra kjarasamninga er verid ad hrinda i framkveemd freedslu svo sem kvedid er & um i
flestum samninganna. UndirbGningur er hafinn og gert er rad fyrir ad sett verdi a fot sérstakt
radgjafateymi til ad stydja samstarfsnefndir og stofnanir vid undirbining, gerd og 6rugga framkvaemd
stofnanasamninga. Markmidid er ad veita samstarfsnefndum stofnana, stjornendum og starfsménnum
pekkingu & bestu adferdum i mannaudsstjornun svo og faglega adstod vid undirblining, gerd og
framkveemd stofnanasamninga.

A0 standa sig vel eda vera frabeer

Fullyrda ma ad margar islenskar rikisstofnanir standi sig vel i pvi sem peer gera. En er arangur peirra
frAbaer? Nylega st6d bandariskur préfessor ad nafni Jim Collins — sem vinnur sjélfsteett ad rannséknum
—asamt fleirum ad rannsokn & pvi hvada peettir i stjornun nokkurra bandariskra fyrirtaekja hefdu haft pau
ahrif ad sum nadu framuarskarandi arangri en énnur stodu sig “bara” vel eda peim for aftur. Bokin sem
ritud var um nidurstédur rannsoknarinnar og nefnist “Good to Great” er skemmtileg aflestrar og tekur a
ymsum pattum stjérnunar. Upphafsord bokarinnar lysa vel vandanum sem felst i pvi ad rekstur fyrirtaekis
er goour en ekki fribaer en par segir “Good is the enemy of great”. Hér er att vid ad heetta er 4 ad
akvedin veerukaerd geti skapast pegar stjérnendur telja ad fyrirtaekid standi sig vel og ad fatt purfi ad
baeta. betta getur ordid til pess ad peir heetti ad hugsa um adgerdir til pess na enn betri arangri sem
aftur getur leitt til hnignunar i kjolfarid, sé ekkert adhafst.

I bokinni eru tilgreindir sex stjornunarpeettir sem taldir eru skipta meginmali vid ad draga fram muninn &
godu fyrirteeki og frabeeru. bessir sex peettir — sem aftur er skipt upp i prja yfirflokka, p.e. agadir
einstaklingar, 6gud hugsun og 6gud vinnubrégd — eru:

Agadir einstaklingar

Hogveerir en metnadarfullir leidtogar. beir stjérnendur fyrirteekja sem nadu mestum &rangri, voru ekki
endilega peir sem mest bar & Utavid. Petta voru miklu fremur einstaklingar sem voru hégveerir i
samskiptum vid adra jafnframt pvi ad hafa mikinn faglegan metnad. bad virdist vera g6d visbending um
ao fyrirteeki geti ndd framuarskarandi arangri ef stjérnandi fyrirteekis neer jafnvaegi milli pessara patta. Med
hogvaerd er att vid ad stjornandi hugsi ekki fyrst og fremst um ad pakka sjalfum sér pann arangur sem



naest, hann taki akvardanir af yfirlégdu radi og beini metnadi sinum ad fyrirteekinu fremur en ad sjalfum
sér. Ennfremur ad hann horfi fram a veginn en ekki st6dugt i baksynisspegilinn og lati starfsmenn njota
heidursins af pvi sem vel er gert, asamt pvi ad draga fram ahrif utanadkomandi patta & velgengni.
Faglegur metnadur stjérnandans kemur aftur & moti fram i frAbaerum &rangri fyrirteekisins og mikilli
utsjonarsemi pratt fyrir erfidleika. Hann saettir sig ekki vid minna en frabaeran &rangur og smitar adra
starfsmenn af peirri hugsun en tekur lika & sig sinn patt i Iélegum arangri.

Fyrst hverjir, svo hvad. Stjornendur fyrirteekja sem nadu frabserum arangri, voérdu fyrst tima til ad
byggja upp 6flug stjornendateymi og finna “réttu” starfsmennina adur en framtidarstefna var moérkud.
Med 6flugu stjornendateymi og “réttu” starfsménnunum er att vid starfsmenn sem rékraeda bestu lausnir
peirra mala sem parf ad leysa og fylkja sér ad baki peim akvérdunum sem teknar eru p6tt vidhorf peirra
verdi undir. [ lj6s kom ad peir stjornendur sem hugudu fyrst ad pvi hvernig starfsfélk peir vildu, adur en
framtidarsyn var motud, purftu ad syna stadfestu i starfsmannaméalum en fordudust ad beita horku. |
bokinni er bent a prennt sem stjornandi parf ad hafa i huga til ad syna stadfestu i starfmannamalum an
pess pé ad vera veegdarlaus: (1.) Ef efasemdir eru um starfsmann sem saekist eftir starfi, er radlegt ad
halda afram ad leita. (2.) begar vissa er fyrir pvi ad breytinga sé porf i starfsmannamalum, er radlegt ad
framkveaema peer en ganga po fyrst ar skugga um hvort starfsmadurinn geti nyst betur i 6dru starfi &
sama vinnustad. (3.) Ad besta starfsfolkid vinni vid pau verkefni sem gefa mestu méguleikana en sé ekki
ad slast vid steerstu vandamalin.

Ogud hugsun

AJ takast & vid raunveruleikann. beir stjérnendur fyrirtaekja sem nad hoféu frabserum arangri, attu pad
sammerkt ad peir tokust 4 vid raunveruleikann. Taka parf & pvi sem ekki virkar, t.d. starfsfolki og ferlum,
og breyta. Naudsynlegt er ad skapa akvedid andramsloft og menningu innan fyrirtaekis til pess ad petta
sé mogulegt. bannig gefst starfsmonnum taekifeeri & ad koma skodunum sinum & framfaeri og draga a
pann hétt fram raunveruleikann til ad heegt sé ad takast a vid hann. Gott er ad hafa eftirfarandi fjora
peetti i huga pegar slikt andramsloft og menning eru sképud: (1.) Ad stjorna med spurningum, ekki
svorum. (2.) Ad nota samraedur og rokraedur, ekki hardstjorn. (3.) Ad kryfja malin an pess ad leita ad
blérabégglum. (4.) Ad koma upp meelingakerfi innan fyrirteekisins til ad framreida upplysingar sem ekki
verdur litid framhja.

Skyr syn. begar buid er ad byggja upp lidsheild til pess ad takast & vid pad sem framtidin ber i skauti
sér, er naesta skref stjornanda ad mota skyra og einfalda framtidarsyn. Stjérnendur skyldu spyrja sig
priggja lykilspurninga til ad lada hana fram: (1.) Hver er adalstyrkur fyrirtaekisins — & hverju prifst pad?
(2.) A hvada svidi getur fyrirtaekid skarad fram Gr? betta snyst ekki um ad langa til ad pad verdi best i
einhveriju tilteknu, heldur hvar liggja moguleikar pess a ad skara fram ur. (3.) Hvad er pad sem parf til ad
fyrirteekid nai markmidunum?

Ogud vinnubrogd

Agi og einbeittur vilji. Vid val & starfsmonnum er naudsynlegt ad stjornendur komi sér upp hopi félks
sem stundar 6gud vinnubrégd og hefur einbeittan vilja til pess ad na peim markmidum sem sett hafa
verid. Stjérnendur purfa ad gera paer krofur til starfsfolks ad pad sé samtaka i ad vinna eftir akvednu
skipulagi en jafnframt ad tryggja akvedid frelsi og sveigjanleika innan pess med skyrri abyrgd. begar
fiallad er um agad starfsfolk er ekki bara atti vid folk sem er agad i vinnubrogdum heldur folk sem
tileinkar sér agada hugsun eins og adur er nefnt. Pad getur verid mikilveegara ad starfsfélk setji fram
listann “heetta ad gera” frekar en listann “parf ad gera”.

Notfeera sér upplysingateekni og adrar teekninyjungar. Stjérnendur fyrirteekja sem hefur tekist ad na
frAbaerum arangri, hugsa 6druvisi um upplysingateekni og teekninyjungar heldur en stjornendur annarra
fyrirtaekja. bessir stjérnendur fordast taeknibolur og eltingaleik vid pad nyjasta sem til er & markadnum,
bara af pvi ad allir adrir eru ad eltast vid pad. beir gerast frumkvddlar vid innleidingu vel valinnar teekni
sem nytist peim vid ad hrinda framtidarsyn sinni i framkveemd. Lykilspurningin vardandi teekni og
hugbudnad fyrir fyrirteeki sem vilja taka stokkid fra godu fyrirtaeki yfir i frAbaert er: Fellur pessi taekni eda
hugbunadarlausn vel ad peim fyrirsetiunum sem vid héfum?

petta eru peir stjérnunarpeettir sem Jim Collins og hans folk greindi ad veeru einkennandi fyrir fyrirtaeki
sem tokst ad na frAbserum arangri. Gaeta purfti ad 6llum pessum pattum og halda peim stédugt a lofti til
ad vidhalda framurskarandi arangri. bratt fyrir ad bokin “Good to Great” sé ad mdrgu leyti g6d, eru ad
sjalfsdgou ekki til neinar tofralausnir til ad na framurskarandi arangri og pad sem a vid & einum stad parf
ekki endilega ad nytast jafn vel annars stadar an breytinga. Adal bodskapur békarinnar a po jafnt vid hja
bandariskum storfyrirteekjum sem islenskum rikisstofnunum: Stjérnendur purfa, hvernig sem & stendur,
sifellt ad huga ad pvi hvernig haegt er ad gera betur. Vid pa vinnu getur verid gott ad lita til peirra sem
gert hafa hlutina vel auk pess ad koma sjalfir fram med nyjar hugmyndir um hvernig best sé ad préun
stofnunarinnar verdi. Pa geta islenskar rikisstofnanir nad frabserum arangri.




Démar

Pad sem af er arinu 2005 hafa verid kvednir upp a.m.k. 17 démar og urskurdir sem varda
starfsmannamal hja rikinu og stofnunum pess. Flest peirra eru einkamal en eitt er opinbert mal par sem
akeert var m.a. fyrir brot i opinberu starfi samkvaemt 14. kafla almennra hegningarlaga.

Likt og endranser var malarekstur flestra malanna hja embeetti rikislogmanns sem leitadi jafnan til
starfsmannaskrifstofu fjarmalaraduneytis vardandi undirbining.

Heegt er ad nalgast yfirlit yfir nefnd démsmal asamt atridisoroum og stuttum reifunum & vef
fjarmalaraduneytis.

Athyglisverdur domur

Domur Heestaréttar 4. mai 2005, mal 475/2004. J S gegn Landspitala - haskdlasjikrahusi. Breytingar a
storfum skv. 19. gr. stml.

Nylega féll athyglisverdur heaestaréttarddbmur, sem vardar m.a. heimildir stjérnenda samkveemt 19. gr.
laga nr. 70/1996, um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins, (stml.) til pess ad breyta stérfum og
verkefnum rikisstarfsmanna. Démurinn veitir akvednar leidbeiningar um beitingu heimildarinnar, p. & m.
um mork hennar gagnvart nidurlagningu starfs.

Malavextir voru peir ad J hafdi starfad sem hjukrunarfreedingur fra arinu 1977, fyrst & Kleppsspitala og
sidar & geddeild Landspitala. J for i namsleyfi i 4gust 1998 og i framhaldi af pvi i launalaust leyfi til ad
stunda meistaranam i heilbrigdisfreedum. Han hof storf ad nyju i agist 2000 & Landspitala -
haskoélasjikrahisi (LSH). [ fiarveru J urdu miklar skipulagsbreytingar & starfseminni, m.a. vegna
sameiningar Sjikrahtss Reykjavikur og Rikisspitala. I jali 2001 var J tilkynnt med tilvisun til 19. gr. stml.
um breytingar a stérfum hennar og verkefnum, folust pser m.a. i pvi ad dregid var Ur rannséknum J og
henni ad hluta fengin klinisk storf. J taldi ad i pessu faelist brot a samkomulagi vid hana fra arinu 1987
um ad han ynni eingdngu rannsoknarstorf og ad starf hennar hefdi i raun verid lagt nidur. [ upphaflegum
radningarsamningi J var starfsheiti hennar tilgreint hjukrunarfreedingur en hafdi tekid breytingum a
starfstima hennar. Radningarsamningar geymdu ekki Utlistanir a starfsskyldum J en starfsheiti fylgdu
kjarasamningum a hverjum tima.

J krafdist skadabdta & peim grundvelli ad akvérdun LSH um ad breyta starfi hennar og verksvidi heféi
verid 6gild par sem mélsmedferdin hefdi verid verulegum annmdérkum hé&d og ekki tekin med 16gmaetum
heetti. Af halfu verjanda var talid ad dkvérdun LSH um breytingar & stérfum og verkefnum J, sem péttur i
endurskipulagningu i tilefni af sameiningu spitalanna, hefdi verid byggd a malefnalegum sjéonarmidum.
Ekki var talio ad breytingar & stérfum J og verksvidi heféi verid meira ipyngjandi en efni stédu til. Var pa
litid til pess ad LSH hefdi leitast vid ad koma til méts vid oskir J auk pess sem ekki yrdi séd ad neinn
pattur fyrirhugadra verkefna J geeti talist henni 6sambodinn med tilliti til menntunar hennar.

Nidurstada Heestaréttar vard su ad breytingarnar hefdu rimast innan heimilda 19. gr. stml. og ad ekki
hefdi falist i peim ad starf hennar veeri lagt nidur. bar sem ekki vard séd ad hin umdeilda akvérdun LSH
hefdi skert launakjor eda réttindi J, hefdi yfirmonnum hennar ekki borid skylda til ad fylgja akveedum
stjornsyslulaga nr. 37/1993. Voru pvi engar forsendur til ad telja hana égilda vegna annmarka vid
malsmedferd.

Almenna umfjéllun og leidbeiningar um framkveemd og talkun & 19. gr. stml. er ad finna i dreifibréfi
starfsmannaskrifstofu fijarmalaraduneytis nr. 1/2004.

Fra Alpingi
ny l6g sem varda starfmannama@l hja rikinu

A nyafstodnu loggjafarpingi voru sampykkt nokkur 16g sem varda starfsmannamal hja rikinu.
Lagasampykktir pessar lutu einkum ad einstokum stofnunum rikisins, p.e. undirstofnunum
landbunadarraduneytis, menntamalaraduneytis, samgonguraduneytis og vidskiptaraduneytis. ba var
I6gum um meinateekna breytt i 16g um lifeindafraedinga og starfsheiti peirra breytt til samraemis vid pad.
Med pessu var komid til mots vid dskir meinataekna sem hafa na breytt heiti Meinateeknafélags Islands i
Félag lifeindafreedinga. Sja nanar [6g um breytingu a [6gum um meinateekna.



Breytingar er varda rikisstofnanir eru pessar:

Rikid heettir starfsemi Lanasjods landbunadarins. Sja nanar 16g um breytingu a I6gum um Lanasj6d
landbunadarins.

Ny stofnun, Landbunadarstofnun, verdur sett & laggirnar. Hin tekur vid verkefnum Adfangaeftirlits,
yfirdyraleeknis, kjétmatsformanns, plontueftirlits Landbinadarhaskoéla islands og ymsum eftirlits- og
stiornsysluverkefnum hja adalskrifstofu landbinadarraduneytisins og Besendasamtdkum islands.
Jafnframt verda Adfangaeftirlit, embeetti yfirdyraleeknis, veidimalastjéri og stada kjétmatsformanns 16gd
nidur. Sja nanar |[6g um LandbUnadarstofnun.

Rikid heettir rekstri Teeknihaskdlans en starfsemi pess verdur sameinud Haskdlanum i Reykjavik i nyjum
haskéla. Sja nanar 16g um afnam laga um Taeknihaskdla Islands.

Sérstok 10ggjof tekur gildi um rannséknarnefnd umferdarslysa. Samkvaemt henni verdur skipadur
forstdumadur sem annast daglegan rekstur nefndarinnar og reedur annad starfsfolk. Sja nanar 16g um
rannsoknarnefnd umferdarslysa.

Ny stofnun, Neytendastofa, verdur sett & fé6t. HUn tekur vid peim verkefnum sem nd eru unnin hja
Léggildingarstofu og hluta verkefna Samkeppnisstofnunar, p.e. peim sem snla ad eftirliti med
oréttmeetum vidskiptahattum og gagnseei markadarins. Jafnframt verdur Loggildingarstofa 16gd nidur.
Sja nanar |16g um Neytendastofu og talsmann neytenda.

Ny stofnun, Samkeppniseftirlitid, tekur til starfa. Pad mun taka vid verkefnum samkeppnisrads og
Samkeppnisstofnunar ad slepptum peim hluta sem flyst til Neytendastofu. Jafnframt verda
samkeppnisrad og Samkeppnisstofnun 16gd nidur. Sja nanar samkeppnislog.

Skiptidvol norreenna rikisstarfsmanna

Norreena rddherranefndin hefur allt fr arinu 1979 veitt styrk til pess ad gera rikisstarfsménnum kleift ad
stunda timabundid nam eda storf & starfsvettvangi sinum i rikisstofnunum & hinum Nordurléndunum.

Margar umsoknir barust vegna dvalar & arinu 2005 en par sem fjarveitingin i ar er haerri en oft adur er
mogulegt ad verda vid umsoknum fra fleiri adilum en verid hefur & undanférnum arum. Hvetjum vid
forstédumenn ad skoda pennan mdoguleika fyrir starfsmenn sina. Upplysingar um starfsmannaskiptin er
aod finna & vefsidu fjarmalaraduneytisins.

A sidasta ari voru styrkpegarnir fra Islandi tiu talsins, fjorar konur og sex karlmenn, sem hlutu styrki til 1
— 2 manada dvalar hvert auk greidslu ferdakostnadar. Flestir foru sem fyrr til Danmerkur eda fimm, prir
til Noregs, einn til Feereyja og einn til Svipjédar. Ad lokinni dvdlinni skila styrkpegarnir skyrslu svo sem
kvedid er a um i reglum nefndarinnar. Vi@ lestur & skyrslum styrkbeganna kemur skyrt fram ad sa timi
sem peir dvelja erlendis nytist peim vel. beir auka pekkingu sina, 6dlast nyja syn og skilning & ymsum
mélum. Auk pess skapast ny tengsl sem nytast beedi starfsménnunum sem styrkinn hlutu og ekki sidur
peim stofnunum sem peir starfa hja pvi peir midla peirri pekkingu sem peir 6dlast til baedi yfirmanna og
samstarfsmanna sinna. Hér a eftir er stutt samantekt Ur skyrslu eins styrkpega a sidasta ari en skyrsluna
ma sja i heild sinni & vefsidu fjarmalaraduneytisins.

Samantekt ar skyrslu styrkpega:

Styrkur norraenu radherranefndarinnar til skiptidvalar var notadur til ad kynnast starfsemi Statsbygg i
Noregi. Dvalid var i Osl6 i oktéber og névember 2004. Logd var dhersla & ad kynnast fjarmalum og
stjérnun stofnunarinnar.

Statsbygg a og rekur stéran hluta fasteigna norska rikisins, eda um 2,2 milljénir fermetra hldsnaedis.
Bokfeert verd peirra i arsreikningi stofnunarinnar fyrir ario 2003 var um 18 milljardar norskra kréna.
Steersti tekjupostur Statsbygg er hisaleigutekjur sem eru um 2,1 milljardur norskra kréna éarlega.
Gjaldalioir eru rekstrargjold fasteigna sem eru i Utleigu, stjérnunarkostnadur, framlag i varasj6d og
framlag til fjarfestinga. Statsbygg er su stofnun i Noregi sem sér um byggingaframkvaemdir fyrir norska
rikid. Annars vegar byggir stofnunin fyrir eigio fé og sér pa um rekstur fasteignanna. Hins vegar byggir
Statsbygg fyrir adra opinbera adila og faer pa fjarveitingar til pess. | peim tilfellum & stofnunin ekki
byggingarnar og hefur ekkert med rekstur peirra ad gera. betta er eins og fyrirkomulagid er hja
Framkvaemdasyslu rikisins. Statsbygg sér um skraningu allra fasteigna rikisins, hvort sem stofnunin a
paer eda ekki. | Statsbygg eru u.p.b. 650 starfsmenn sem starfa i héfudstédvunum i Oslé og & fimm
sveedisskrifstofum Gti & landi. Starfsemin skiptist i fiogur kjarnasvid og prju stodsvid. Vid stjornun er m.a.
studst vid &rangursstjornun og geedastjornun. Statsbygg hefur gengid i gegnum miklar breytingar &
sidustu arum sem endurspegla krofur yfirvalda til stofnunarinnar. Stofnunin a fulltrda i nefnd, asamt
60rum opinberum adilum, sem vinna skal ad framtidarskipan fasteignamala norska rikisins.




Fra Félagi forstddumanna rikisstofnana

Athugun Rikisendurskodunar a framkveemd fjarlaga ario 2004

Rikisendurskodun hefur tekid saman greinargerd um stédu fjarméla A-hluta rikisins fyrir &rid 2004.
Tvennt er par til umfjéllunar, annars vegar umframeydsla fjarheimilda og hins vegar hvernig 6nyttum
fijarheimildum er hattad.

Meginnidurstada Rikisendurskodunar er ad fario er fram ar heimildum a mérgum fjarlagalidum an pess
ad gripid sé til naegjanlegra virkra adgerda. Kemur par fram ad alls séu pad 120 stofnanir og fjarlagalioir
sem fara meira en 4% fram Ur heimiludum Gtgj6ldum og alls nemi umframutgjoldin 12,7 milljéroum kréna
a pvi ari. Sémuleidis kemur fram i Uttekt stofnunarinnar ad fleiri en 200 stofnanir og adrir fjarlagalidir hafi
ekki nytt heimildir sinar ad fullu. Samtals nemi onyttar fjarheimildir arsins 2004 og fyrri ara alls um 19,5
milljéréum krona.

Af pessu hvoru tveggja dregur Rikisendurskodun pa alyktun ad fjdrmalastjorn hins opinbera —
vaentanlega i vidasta skilningi peirrar ordnotkunar — sé ekki naegjanlega markviss og parfnist umbota.

I greinargerdinni kemur fram ad hér sé ekki einvérdungu um rikisstofnanir ad raeda heldur einnig ymsa
fiarlagalidi sem eru & abyrgd einstakra raduneyta. Var kdnnud radstéfun 520 fjarlagalida. Rikisstofnanir
samkvaemt fjarlogum eru & hinn boginn mun feerri eda nalaegt 230. Augljost er pvi ad pad eru fidlmargir
fiarlagalidir adrir en rikisstofnanir sem eru til athugunar. betta hefur viljad gleymast i peirri umraedu sem
ordid hefur um greinargerdina og hefur jafnvel markast af peirri villu ad einvérdungu sé verid ad fjalla um
sjalfsteedar rikisstofnanir.

Fjarlagagerd er i edli sinu margbrotio fyrirbaeri par sem allt stjérnkerfid, l6ggjafarvaldid, raduneyti og
rikisstofnanir koma ad pvi verki ad meira eda minna leyti. Hid sama & vio pegar fjarlagagerdin hefur i
tilteknum atridum reynst énakveem og leidréttinga er pérf med aukafjarlogum. Ekki er pvi vio haefi ad
skella skuldinni & einn adila umfram adra enda langoftast um ad reeda samstarf raduneyta og stofnana.

Athyglisverdar eru paer skyringar sem Rikisendurskodun dregur fram ad oft & tidum sé ekki naegjanlega
tekid & vandanum prétt fyrir umraedur milli hlutadeigandi stofnunar og raduneytis. Almennt ma um
starfsemi stofnana og rekstrarfé peirra segja ad oft a tidum purfa forstddumenn peirra ad horfast i augu
vid ad purfa ad vinna tiltekin verk, svo sem ad veita akvedna pjonustu Iégum samkveemt, en jafnframt
séu fjarveitingar ad ganga til purrdar. P4 er peim vandi & hondum og getur reynst erfitt ad feta pad
einstigi sem parna er. Bendir Rikisendurskodun a ad pess séu deemi ad forstédumenn stofnana hafi
verid lattir til pess ad gripa til sparnadarradstafana, sérstaklega ef synt pykir ad peim fylgi 6paegilegur
samdrattur i starfsemi. betta kemur i sjalfu sér ekki a 6vart og pad verdur ad aetla ad tilgangur pessa hja
hlutadeigendum, sé ad leita leida til lausnar. Vitaskuld & meginreglan ad vera su sem Rikisendurskodun
segir, ad adur en stofnad sé til Utgjalda purfi ad vera skyr lagaheimild til stadar. Pad er pad eina rétta
stjérnarfarslega séé.

| greinargerd Rikisendurskodunar er nefndur s& méguleiki ad stédva greidslur til stofnana fari pzer fram
ur fjarldogum. Er petta 6venjulegt en ad visu ekki med ollu fordeemalaust. Ekki er liklegt ad petta sé
framkveemanlegt nema i afmérkudum tilfellum. Frysting & launagreidslum rikisstarfsmanna, sem oréud
er i greinargerd Rikisendurskodunar, er akaflega vafasém radstéfun svo ekki sé notad akvednara
ordalag. Pad verour ad draga mjog i efa ad slikt geti talist ldigmeett enda er hnytt aftan vio pa hugmynd
ad e.t.v. purfi breytingar & 16gum. Rétt er ad minna & ad a milli stofnunar og starfsmanns er starfs- og
vinnuréttarlegt samband. Pad verdur varla rofid einhlida af rikisstofnun vegna timabundinna
fijarhagsorougleika nema med uppsogn & starfssambandinu. bad er t.a.m. mjog vafasamt ad unnt sé ad
bera fyrir sig 6moguleika ad I16gum. Tilldgur eda hugleidingar af pessu tagi koma & évart og skjota
skokku vid i annars upplysandi Uttekt Rikisendurskodunar. Hvarvetna i atvinnulifinu leitast menn vid ad
lata laun ganga fyrir ef rekstrarérougleikar gera vart vid sig. Hid sama & sjalfsogdu ad gilda einnig hja
hinu opinbera.

Rikisendurskodun telur ad aminna beri forstodumenn pegar peir fari fram ar fjarheimildum. Verdur pad
reyndar radid af greinargerdinni ad par sé stofnunin adallega ad reeda um vandamal sem stadid hafa
einhvern tima og lausn ekki fengist. I pvi samhengi verdur ad horfa til peirrar pjonustu eda starfsemi
sem vidkomandi rikisstofnun er ad sinna. Ekki er vist ad slikar aminningarreglur myndu i 6llum tilfellum
duga né séu skynsamlegar svo sem i heilbrigdispjonustu eda vid réttarvorslu rikisins. Hid sama & vié um
storf domstola.

Forstddumenn stofnana leitast almennt vid ad fara geetilega med opinbert fé og pvi sé varid af skynsemi
til peirra verkefna sem stofnunum er triad fyrir og ad geett sé raddeildar i rekstri stofnana. begar deemi
finnast um annad — og pau eru nokkur - verda vidkomandi ad seeta videigandi abyrgd. Slikt er raunar
sjalfsagt pétt dapurlegt sé.

Greinargerd Rikisendurskodunar og abendingar hennar hefur ordid forstéduménnum stofnana og
fiolmdérgum &hugaménnum um opinbera stjornsyslu arid umhugsunarefni. Ef pad var tilgangur



Rikisendurskodunar, hefur pad tekist. Taka ber alvarlega varnadarord pau sem Rikisendurskodun hefur
uppi po6tt menn kunni ad vera 6sammala akvednum hugleidingum um Grbaetur. Enginn parf ad efast um
vilja rdduneyta og stofnana til ad koma a umbo6tum ad pessu leyti, med atbeina Rikisendurskodunar. Til
pess parf gott og naid samstarf & milli stofnana og raduneyta dsamt pvi ad l6ggjafarvaldid sé upplyst um
stédu mala reglulega. Engin efni eru til annars en ad telja ad svo geti ordid.

Félag forstédumanna rikisstofnana er reidubuio til ad leggja sitt 160 a paer vogarskalar, m.a. med pvi ad
efna & komandi manudum til umraedna um rikisfjarmal og rekstrarumhverfi stofnana. Brynasta verkefni
islenskrar stjornsyslu er ad halda afram ad reka hana med peim heetti ad han verdi &fram talin i fremstu
réd i heiminum: skilvirk, heidarleg og framsaekin.
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