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Forsaga

A sidastlidnu sumri skrifadi fiarmalaradherra undir samning vid Skyrr hf. um kaup og innleidingu & Oracle
eBusiness Suite (OBS) fyrir rikissjod og stofnanir i A hluta. Med tilkomu pessa nyja kerfis gefst stofnunum
teekifeeri til ad hagnyta sér nyjustu teekni til ad auka hagraedi i rekstri og baeta pjonustu. bessu kerfi er
atlad ad leysa af hdlmi BAR og launakerfi rikisins sem beedi eru komin til ara sinna. Hid nyja kerfi gefur
kost & ymsum kerfishlutum sem ekki eru til stadar i naverandi kerfum. Hér & eftir verdur fjallad orstutt um
hvada kerfi eru i bodi.

Hvada kerfi eru i bodi?
Kerfid er buid fjolmérgum kerfishlutum sem eiga ad geta audveldad lausnir & hinum ymsu vidfangsefnum
stofnana. Helstu kerfishlutar eru sem hér segir.

Fjarhagskerfi

Flestar stofnanir munu nota fjarhagskerfid sem er i reynd kjarni kerfisins. bar er ad finna kerfishluta, s.s.
fijarhagsbokhald, fiarheimildir, vidskiptaskuldir, vioskiptakréfur og eignakerfi. Ad auki bydur pad upp a
Utskrift & einféldum sélureikningum, innheimtuumsyslu og 6ll samskipti vid banka, p.e. baedi innborganir og
Utborganir. Allir kerfishlutar eru sampaettir og upplysingar flaeda greidlega a milli kerfishluta.

Vorustyring

Fyrir peer stofnanir sem purfa vorustyringarhluta, er bodid upp & 6fluga lausn sem samanstendur af
nokkrum kerfishlutum. s.s. framleidslukerfi, pantanakerfi, birgdakerfi, innkaupakerfi og solukerfi. Rik
ahersla er 16g0 & rafreen vidskipti og verdur kerfid m.a. tengt rafreenu markadstorgi rikisins (RMR).

Mannaudskerfi
Ollum stofnunum er eetlad ad nyta launakerfishluta mannaudskerfisins. bvi til vidbétar fa stofnanir ymis ny
verkfaeri til starfsmannastjérnunar en i mannaudskerfinu er bodid upp & kerfishluta, s.s.

starfsmannahaldskerfi, starfsprounar- og fraedslukerfi, timastjornunarkerfi (vakta- og vidverukerfi) og
ferdareikninga.

Verkbokhald

i OBS kerfinu er ad finna mjog oflugt verkbokhaldskerfi fyrir stofnanir sem hafa sérstaka porf fyrir
verkbokhald. | pessu samhengi er p6 rétt ad benda & mun einfaldari leid fyrir stofnanir sem adeins vilja
skra kostnad a verk en pad er haegt ad leysa i fijarhagsbékhaldinu.
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Ymis énnur kerfi

Flestir kerfishlutar bjéda upp a sjélfsafgreidslu pannig ad starfsmenn og vidskiptamenn geta nélgast
pjonustu og upplysingar a vefnum. Oft er verkflaedi tengt vid pessi kerfi, s.s pegar starfsmadur éskar eftir
orlofi, er beionin send i sampykktarferil. Mogulegt er ad setja upp advaranir pegar tiltekin stada kemur upp,
s.S. pegar starfsmadur er radinn, pegar sala fer fyrir 4&kvedin mork o.s.frv. Rafreen vidskipti verda notud
eins vida i kerfinu og haegt er. bar verdur notast vid stadla, s.s. EDI og XML.

Hverjir eiga ad nota kerfig? ) i
Fram hefur komid ad kerfinu er eetlad ad koma i stad BAR, ET-BAR og launakerfis rikisins fyrir A hluta
stofnanir. Ollum stofnunum er skylt ad nota launakerfid en paer hafa val um adra kerfishluta.

Hver er kostnadur stofnana?

Notast verdur vid sama fyrirkomulag og er i dag med BAR og launakerfi rikisins. Hugbunadur og innleiding
er stofnunum ad kostnadarlausu. Rekstur er greiddur af hverri stofnun fyrir sig & sama héatt og er i dag i
BAR og launakerfi rikisins. Stofnanir bera allan kostnad af séradlégunum og skyrslum sem peer lata Gtbta
sérstaklega.

Hver er stada innleidingar?

Fra pvi i fyrra hefur verid unnid ad pvi ad greina og hanna stadlad kerfi sem henti sem flestum stofnunum.
Fyrsta stofnun sem tekur kerfid i notkun er Landspitali - haskélasjukrahis (LSH) sem leggur af stad med
rekstur & starfsmanna- og fjarhagskerfinu nu i april. Neesta stofnun i rédinni verdur veentanlega Haskoli
islands (HI). Vinna vid innleidingu hja naestu stofnunum mun hefjast i 4glst og verda peer valdar eftir
malefnaflokkum og landssvaedum. Azetlunin midast annars vegar vid ad allar stofnanir verdi banar ad taka
starfsmanna- og fjarhagskerfid i notkun & fyrri hluta ars 2003 og hins vegar vid ad nytt launakerfi rikisins
verdi tekid i notkun i byrjun ars 2003.

Hvad getur stofnun gert til ad undirbta innleidingu?

Rikisbokhald er ni ad undirblda og skipuleggja neesta patt sem er Utbreidsla kerfisins. Hver stofnun mun
tilnefna samskiptaadila sem Rikisbokhald mun vinna med vid ad skipuleggja innleidinguna. Nu er jafnframt
verid ad Utbua lista yfir pau atridi sem stofnanir purfa ad hafa adur en peer geta tekid kerfid i notkun.
Rikisbokhald mun a naestunni senda Gt bréf til stofnana med pessum upplysingum. Stofnunum sem vilja fa
upplysingar fyrr er bent & ad hafa samband vid Harald Bjarnason (haraldur.bjarnason@rbh.stjr.is).

Hvada leerddm mé draga af reynslunni i dag?

Su tilhégun ad byggja a stadladri uppsetningu virdist hafa heppnast agaetlega. Kerfid var greint og hannad
af Rikisbokhaldi i mjog nanu samradi vid Landspitala-haskélasjukrahis og hefur verid préfad par. Nylega
var sl uppsetning einnig profud hja Haskola islands og gekk pad vel og bendir pad til pess ad
uppsetningin henti 68rum stofnunum. Hiuta af pessum arangri ma pakka pvi ad rikisstofnanir hafa i reynd
verid med stadlada uppsetningu i BAR i langan tima. begar eru komnar fram hugmyndir um hvernig ma
nyta nyja teekni til ad auka hagraedi og minnka margvinnslu i stofnunum. Jafnframt er ljost ad petta nyja
kerfi gefur okkur grunn til ad taka upp rafraena stjérnsyslu og rafraen vinnubrégad.

Starfsproun

Hugtakid starfspréun hefur fengid byr undir badda veengi i nutimarekstri og endurspeglar m.a. porf
starfsmanna, stofnana og fyrirtaekja fyrir ad fylgja peirri 6ru proun sem samfélagid er i. Hvort sem um er
ad raeda nyja pekkingu, nyjar rekstraradferdir eda teekninyjungar kallar préunin & meiri arverkni & ollum
svioum. Stofnanir og fyrirteeki purfa ad méta sér stefnu i pekkingarstjérnun, simenntunaraaetiunum eda
umskdlun starfsmanna sinna ef pau eiga ad geta na® markmidum sinum. Starfsmannastjérnun peirra parf
ad taka mid af pvi ad hamarksafkdstum og geedum starfsins sem paer vinna, verdur ekki vidhaldid an pess
ad samflétta markmid stofnunarinnar og haefni starfsmannanna. Jafnframt er hvort tveggja naudsynlegt; ad
starfsmenn hafi skyra syn & markmidé peirrar stofnunar sem peir vinna hja og ad stofnun geri peim kleift ad
préast i starfi og na persénulegum markmidum sinum i starfi.

Gera verdur pa krofu til starfsmanna ad peir hafi metnad til ad baeta sig i starfi og liti & pad sem skyldu sina
ad endurnyja pekkingu sina og heefni i starfi i samreemi vid krofur samtimans. Starfsmadurinn verdur
einnig ad geta treyst pvi ad vinnuveitandi hans stydji hann til frekari préunar i starfi hvort sem su préun
vidheldur gildi hans, gerir hann haefari til ad gegna ntverandi starfi, vikkar starfssvid hans eda faerir hann i
annagd starf.

i peim nyju upplysingakerfum sem rikid hefur fest kaup & og mun taka i notkun & naestunni, er m.a.
mannaudskerfi sem gefur stofnunum og fyrirteekjum rikisins moguleika & ad nyta kerfin til markvissrar
préunar starfsmanna sinna i samraemi vido framsaeknustu stefnur i fyrirteekjarekstri. bar er ad finna baedi
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sjonarhorn vinnuveitandans og sjonarhorn starfsmannsins enda verdur pad ad teljast forsenda
starfsprounar ad badir adilar hafi sama markmid. Pbvi eins og par stendur: “llit er ad leggja ast vid pann,
sem enga kann a moti”.

Konnun & arangursstjérnun i rikisrekstri
I. hluti: Stefnumaotun, framkveemd, innleiding og avinningur

Dagana 11. - 21. desember sl. framkveemdi Gallup kdnnun fyrir fjarmalaraduneytid medal forstddumanna
A-hluta-rikisstofnana & framkvaemd og stdédu arangursstjornunar i rikisrekstri. Koénnunin var ad mestu
unnin & vefnum en nokkrir svérudu spurningum i sima. [ Grtakinu voru 217 forstédumenn en svér fengust
frd 157 adilum. Svoérun var pvi nokkud god eda 72,4% sem gerir kdnnunina vel marktaeka.

Riflega helmingur stofnana med arangursstjornunarsamning

Af peim 157 sem svorudu, héfou 88 (56%) gert arangursstjornunarsamning vid sitt raduneyti en 69 (44%)
ekki. Fram kom ad i um 76% beirra tilvika ad samningur hafdi verid gerdur, hafdi raduneytio frumkvaedi ad
gerd hans. Forstddumenn tdldu almennt ad samningurinn feaeli ekki i sér miklar breytingar & aherslum
stofnunar og adeins 24% tdldu aherslubreytingar frekar eda mjog miklar. Forstddumenn stofnana sem enn
hoéféu ekki gert arangursstjérnunarsamning vid fagraduneyti, voru spurdir alits & pvi hvort stofnunin hefdi
&huga & pvi ad gera slikan samning. [ ljés kom ad um helmingur stofnana haféi ahuga & pvi, 20% héfdu
ekki ahuga en 30% voru hlutlausir.

Stefnumotun stofnana er komin vel & veg

Fram kom ad stefnumétun hafdi verid endurskodud hja 55% stofnana & sidustu 5 arum og hja 29%
stofnana ad hluta til. Jafnframt sogdust 41% forstddumanna vera ad vinna ad endurskodun &
stefnumétuninni um pessar mundir. Med stefnumétun er att vio pad ad greina hlutverk stofnunar pannig
ad starfsménnum hennar sé ljést hverjar eru meginaherslur i starfseminni og hver er framtidarsyn
stjornenda vardandi rekstur hennar. [ 74% tilvika hafdi stefnumétunin verid kynnt & fundum med starfsfolki

stofnunarinnar.

Skj6élun tengd arangursstjornun virdist nokkud aboétavant

Forstddumenn voru spurdir um pau skjol sem arangursstjérnunarferlid krefst en kvedid er a um skil a
langtimaaeetlun, arsasetlun og arsskyrslu til rdduneyta. Pegar spurt var um langtimadeetlun sem
endurspeglar stefnumérkun og meginaherslur starfseminnar & naestu 3-5 arum, kom i ljés ad einungis 33%
hoféu gert slika &eetlun en 38% ad hluta til. Ef einungis er litid til peirra sem pegar hafa gert
arangursstjornunarsamninga héféu um 42% stofnana unnid slika langtimaaaetlun og sama hlutfall svaradi
pvi til @ad huan hefdi verid unnin ad hluta. Pbessar tolur eru slaandi lagar pegar litido er til pess ad
langtimaaaetiun er ein af peim undirstédum sem arangursstjérnunarferlid krefst og byggir 4. [ framhaldinu
voru peir adilar sem unni®d héfdu langtimadaetiun ad fullu eda ad hluta, spurdir ad pvi hvort aaetlunin hefdi
verdi kynnt fyrir viskomandi raduneytum. Um pad bil 53% stofnana héféu gert pad en teeplega helmingur
peirra hafdi fengi® vidbrégd fra raduneyti sinu.

begar spurt var um arsaeetlanir kom fram ad lidlega 90% stofnana fylgdu sérstakri rekstarasetlun a arinu
2001 en 7% sbgdust gera pad ad hluta. Asetlunargerd hefur tekid miklum framférum og voru
sambeerilegar tolur fyrir arid 1997 65% og 15%. Um 36% forstddumanna s6gdu rekstradeetlun vera hluta
af arsaeetlun par sem tilgreind vaeru einsték markmid i starfi stofnunar og 33% sdgdu aaetlunina uppfylla
pad skilyrdi ad hluta. Riflega 70% stofnana kynntu fagraduneyti sinu deetlunina en af peim aasetlunum fyrir
ario 2001 sem kynntar hofdu verid raduneytum, hafdi stadfesting adeins borist fyrir um 35%.

Arsskyrslur eru pridji lykilpatturinn i a&rangursstjérnunarferlinu og eiga samkvaemt pvi ad fela i sér uppgjor a
peim markmidum sem fram koma i arséeetlun. | kénnuninni kemur fram ad 54% stofnana gerdu slikt
uppgjor fyrir ario 2000 og téldu enn fleiri ad slikt yroi gert fyrir arido 2001. Forstddumenn stofnana sem gafu
Gt arsskyrslur fyrir arid 2000, voru spurdir ad pvi sérstaklega hvort markmid samkveemt arsaeetlun og
rauntdlur (p.e. nidurstéour meelinga) hefdou verid bornar saman i skyrslunni og ségou riflega 40% svo vera
og um 30% gerdu pad ad hluta til.

Arangursstjornun hefur jakvaed ahrif 4 stofnunina i heild

Forstddumenn voru spurdir um kynningu og radgjof vegna innleidingar arangursstjérnunar og téldu flestir
ad peir hefou ekki fengid naega kynningu. Atti petta jafnt vid um pa sem gert hofdu
arangursstjornunarsamning og pa sem ekki hofou slikan samning. Rumlega 30% stofnana med samning
téldu stjérnunaradferdir hafa tekid mjog eda frekar miklum breytingum eftir ad samningurinn var gerdur og
70% tdldu ad innleiding arangursstjérnunar hefdi haft jakvaed ahrif & stofnunina i heild. begar spurt var um
ahrif & einstaka peetti, kom m.a. fram ad 36% tdldu samninginn hafa mjog eda nokkud jakveed ahrif &
fjarmalastjornun stofnunarinnar, fjarhagslega afkomu og hagkveemni i rekstri en riflega 53% t6ldu ahrif



samningsins hvorki neikvaed eda jakvaed & pessa peetti rekstrarins. Riflega 52% forstddumanna téldu ahrif
innleidingar arangursstjérnunar hafa haft mjog eda nokkud jakveed ahrif & samskipti stofnunar og
raduneytis en pad er annad af meginmarkmidum arangursstjérnunarsamninga.

Brynt ad beeta framkvaemd arangursstjérnunar

begar & heildina er litid, er greinilegt ad meirihluti forstodumanna hefur pegar unnid eda er ad vinna ad
stefnumétun & sinni stofnun enda pott bdast hefdi méatt vid eindregnari nidurstddum i pessu sambandi.
Nidurstddur kdnnunarinnar virdast benda til pess ad betur meetti standa ad kynningu i tengslum vid
arangursstjornunina en peir sem pegar vinna eftir pessari stjérnunaradferd, t6ldu hana almennt hafa ordio
stofnuninni til g6ds. Nokkud virdist skorta a ad pau skjél sem stofnanir eiga ad skila, séu i aseettanlegu
horfi. Lykilpattur i pvi er ad raduneytin geri athugasemdir vid aeetlanir og arsskyrslur stofnana en & pvi
hefur verid misbrestur. Jafnframt verda forstédumenn ad nyta stefnumoétunarvinnu inn i deetlunargerdina i
meira maeli en nG er gert og lata pannig arangursstjérnunina vera orjifanlegan hluta af stjornun
stofnunarinnar.

Kdénnun a arangursstjornun i rikisrekstri
Il. hluti: Meelikvardar og fjarlagagero

| pessari framhaldsgrein verdur annars vegar fjallad um nidurstédur Gr spurningum sem tengjast notkun
meelikvarda vid stjornun og hins vegar tengsl arangursstjérnunarsamninga og fjarlagagerdar. Eins og fram
kom i fyrri greininni eru rikisstofnanir komnar vel & veg i stefnumétun og markmidssetningu pé avallt megi
gera betur. bratt fyrir pad hefur pétt nokkud vanta a eftirfylgni maelinga og annad pvi tengdu til pess ad
sannreyna hvort markmid hafi nddst. Vida erlendis er mikil umraeda um &arangurstengingu fjarveitinga og
hafa sum 16nd pegar fetad sig inn a pa braut. Su umraeda hefur ekki fario mjog hatt hér a landi en i
kénnuninni voru athugud vidhorf forstddumanna til pessara hugmynda.

Notkun meelikvarda vid stjornun

Forstddumenn voru bednir um ad svara nokkrum spurningum sem tengjast maelikvéroum, maelingum og
notkun peirra. Nefndir voru algengir meaelikvardar og forstodumenn bednir um ad taka afstédu til pess hvort
peir veeru lagair til grundvallar i stjérnun stofnunarinnar. Nidurstddurnar er ad finna i eftirfarandi toflu:

Meelikvardi ja ad hluta nei svarar ekki

Fylgjast med pvi hversu mikid er notad af 60,5% 28,6% 10,2% 0,6%
mikilvaegustu adgfongum til rekstrarins
og/eda hversu vel pau nytast.

Fylgjast reglulega med frammistodu 51,6% 35,7% 12,7% -
deilda, hépa eda einstaklinga.

Pekkja einingarverd mikilveegustu ad- 54,1% 33,7% 11,5% 0,6%
fanga.

Meta porfina fyrir pjénustu 60,5% 28,6% 9,5% 1,3%
stofnunarinnar.

Kanna vidhorf starfsmanna til 52,8% 37,0% 8,2% 2,0%
stofnunarinnar/starfs sins.

Meela afkost stofnunarinnar reglulega. 32,7% 41, 7% 25,0% 0,6%
Kanna gaedi pjonustunnar Gt fra sjonar- 45,2% 33,1% 19,7% 1,9%
héli notenda.

Fylgjast med hvernig pjonustan er veitt, 38,8% 39,5% 19,7% 1,9%

p.e. vinnuferlin/malsmedferd innan
stofnunarinnar.

Pekkja einingarkostnad helstu pjonustu 63,7% 25,5% 10,8% -
(afurda) stofnunarinnar.

Maela endanlegan arangur, virdisauka 25,5% 40,1% 33,7% 0,6%
eda ahrif pjonustunnar a samfélagid.

Kanna hvernig stofnunin stendur sig i 19,7% 38,8% 39,5% 1,9%
samanburdi vid adrar sambeerilegar
stofnanir.

Rumlega 40% forstédumanna kynntu starfsmonnum sinum hver Gtkoman a verkefnum og markmidum
stofnunarinnar var i heild & arinu 2001 en 40% gerdu pad ad hluta. Einungis um 17% forstddumanna
hofdu po farid yfir pad skipulega med hverjum starfsmanni stofnunarinnar hvernig hann hefdi stadid sig i
starfi, t.d. med starfsmannavidtélum, um 38% stgdust hafa gert pad ad hluta en 45% hoféu ekki gert pad.

bjénustuvisar i Verkefnavisum einungis notadir vid stjornun i litlu maeli
Riflega 70% forstdumanna sdgdust birta pjonustuvisa i verkefnavisariti fiarmalaraduneytisins vegna
arsins 2002 en adeins fjérdungur peirra lagdi pa til grundvallar vid stjérnun stofnunarinnar. Forstédumenn



sem birtu pjonustuvisa voru jafnframt bednir um ad leggja mat & pad hvort pjonustuvisarnir veeru
visbending um arangur stofnunarinnar, p.e. pvi sem han lsetur notendum/pjodfélaginu i té (outcome) eda
hvers starf hennar leidir til (output). Um 27% sdgdu svo vera en 58% toldu pad vera ad hluta.

Forstddumenn vilja ad fjarveitingar byggi a langtimadaeetiun

peir forstddumenn stofnana sem hoéféu gert arangursstjérnunarsamninga vid fagraduneyti sin voru spurdir
ad pvi hvort samningurinn feeli i sér, ad peirra mati, einhver fyrirheit ad halfu fagrdduneytis vegna
fiarlagageroar. Téldu um 60% peirra ad samningarnir innihéldu slik fyrirheit ad einhverju leiti. Pessir adilar
voru pvi naest spurdir hversu sattir peir vaeru vio efndir fagraduneytis a fyrirheitunum og voru teeplega 50%
mjog eda frekar sattir, 17% voru osattir en adrir toku ekki afstédu. Um 90% adspurdra tdldu seskilegt ad
arangursstjornunarsamningur fjalladi um fjarveitingar og 77% leist vel & ad fagraduneyti notadi
langtimaaaetlun stofnunar vid Gtfeerslu fjarlagaramma vid fjarlagagerdina. Ad sama skapi leist teeplega
80% forstédumanna vel & pad ad fjarveitingar stofnunar yrou akvednar 3-4 ar fram i timann a grundvelli
pélitiskrar stefnumorkunar rikisstjérnar/radherra. Um 40% stofnana nota meelikvarda og maelingar sem
notadir eru vid stjornun einnig til pess ad rokstydja fjarlagatillégur sinar og 40% sdgdust gera pad ad hluta.
Einungis 40% forstbdumanna téldu ad stefna aetti ad pvi ad stofnanir rokstyddu fjarlagatillogur sinar medal
annars a grundvelli maelanlegs arangurs, taeplega 50% t6ldu ad peer eettu ad gera pad ad hluta en nokkrir
toldu pad af og fra. | pessu samhengi voru forstédumenn bednir um ad segja sitt alit & pvi hvort peir teldu
ad stofnunin geeti préad meelikvarda pannig ad haegt veeri ad byggja fjarveitingar a peim og téldu riflega
60% svo vera.

Betur ma ef duga skal

Mjog misjafnt er hvada meelikvarda forstdumenn nota vid rekstur stofnana sinna.  Nidurstodur
kénnunarinnar benda til pess ad pjénustuvisar i verkefnavisariti fiarmalaraduneytisins sé teknir saman
eingdngu til birtingar i ritinu en ekki notadir vid stjornun innan veggja stofnananna. Eins kemur fram ad
forstddumenn virdast nokkud afram um pad ad nota arangursmeelingar og aeetlanir vid fjarlagagerao.
Mikilvaegt er ad malid sé hugsad innan raduneyta og stofnana i framhaldi af pessum nidurstédum og ad
arangursstjornunarferlinu verdi haldid afram. Allir hlutadeigandi adilar purfa ad hafa pad hugfast ad i
arangursstjornun felst hugarfarsbreyting tengd pvi hvernig menn sja fyrir sér rikisrekstur. Best er ad slikar
breytingar gerist haegt og 6rugglega en ekki i storum stokkum. S kénnun sem reifud hefur verid i pessu
tveimur greinum, gefur visbendingu um ad leidangurinn sé hafinn en enn sé langur vegur fra pvi ad
afangastad sé naod.

Athyglisverdur domur

Syknudomur Héradsdéms Reykjavikur 10. desember 2001 i mali nr. E-7060/2001: HS gegn islenska
rikinu. Embaettismadur fluttur til i starfi skv. 36. gr. stml. Launakjér.

HS var skipadur rannséknarlégreglumadur vid embeetti rikislogreglustjéra. Skipunin var til fimm &ra fra og
med 1. juli 1997. bann 1. september 1999 var peirri radstéfun breytt og hann skipadur til ad vera
rannsoknarlogreglumadur vid embeetti, I6greglustjorans i Reykjavik fra og med 1. oktéber 1999.
Tilflutningurinn byggdi a 36. gr. stml. bar segir i 2. mgr. ad sé embaettismadur fluttur i leegra launad
embeetti skuli greida honum launamismuninn pann tima sem eftir er af skipunartima hans i fyrra
embeettinu. HS fékk afram greidd laun samkvaemt sama launaflokki og adur. P& fékk hann afram greitt fyrir
tilfallandi yfirvinnu med sama haetti og adur. Hann fékk hins vegar ekki greitt fast vaktaalag, svo sem var
hja rikislogreglustjora. Vegna pessa og med visan til 2. mgr. 36. gr. stml. taldi hann sig eiga vangoldin
laun.

DOomurinn  hafnadi skilningi HS. Hann féllst aftur & méti & pa skyringu af hélfu rikisins ad
vaktaalagsgreidslunum hja rikislégreglustjora hafi fylgt akvednar kvadir pé ad ekki hafi verid um skipulegar
bakvaktir ad raeda. Pa sagdi domurinn ad med tilflutningnum heféi HS losnad undan peim kvédum og
aréttadi ad greidslurnar hefdu hvorki verid Iégbundnar né samningsbundnar. ba sagdi hann ad telja yrdi ad
greidslurnar veeru bundnar vid I6greglumenn vid embeetti rikislogreglustjéra skv. akvordun pess embaettis.
Ad pessu virtu potti déminum eigi unnt ad lita svo &, ad HS hefdi laekkad i launum i skilningi 2. mgr. 36. gr.
stml. vid ad flytjast i annad embaetti.

Stefnandi hefur afryjad déminum til Heestaréttar.




Ymislegt fréttneemt

Auglysing
A vegum fjarméalaraduneytisins verda um midjan april naestkomandi haldin tvé dagsnamskeid um
meginreglur stjérnsyslu- og upplysingalaga asamt kynningu fr& umbodsmanni Alpingis.

i upphafi namskeidsins verdur farid yfir helstu reglur stjérnsyslulaga, nr. 37/1993 og upplysingalaga, nr.
50/1996. ba verda tekin fyrir raunhaef vidfangsefni par sem reynir & kunnattu vid ad beita pessum reglum i
daglegum storfum i stjornsyslunni. | lokin fer fram kynning & embaetti umbodsmanns Alpingis.
Leidbeinendur verda: Eirikur Tomasson, professor vid lagadeild Haskola islands, Olafur J6hannes
Einarsson, héradsdémslogmadur og stundakennari vid lagadeild og Rébert R. Spand, adstodarmadur
umbodsmanns Alpingis og adjinkt vid lagadeild.

Namskeidid er einkum aetlad 6légleerdum sérfreedingum raduneyta og stjérnsyslustofnana.

Nanari upplysingar er ad finna a vefsiou raduneytisins undir fraedsluefni.

Dreifibréf starsfmannaskrifstofu
| sidasta t6lubladi var fjallad um dreifibréf fra starfsmannaskrifstofu. [ dreifibréfunum er ad finna almennar
leidbeiningar og tilmeeli um ymislegt er Iytur ad starfsmannamalum hja rikinu, einkum tdlkun og
framkveemd & akvaedum laga, reglna og kjarasamninga.

Dreifibréfin eru eingéngu birt & vefnum. Forstddumenn, starfsmannastjorar, launafulltrdar og yfirmenn eru
hvattir til ad éska eftir askrift & nyjum dreifibréfum.

Spurt og svarad
Ny sida hefur verid tekid i gagnid & vef fjarmalaraduneytisins. HUn heitir Spurt og svarad. bar er ad finna
spurningar og svér um ymislegt sem vardar starfsmannamal rikisins og kemur upp med formlegum eda
oformlegum heetti og raduneytid hefur skyra afstddu til. Reynt er ad setja spurningarnar fram med
markvissum haetti og hafa svorin skyr og stutt.

Stefnt er ad pvi ad baeta nyju efni reglulega inn & siduna. Pad efni sem ni er komid, vardar m.a. bidlaun,
orlof og veikindarétt.

Samréadsnefnd um veikindarétt
Samradsnefnd um veikindarétt hefur gefid Ut arsskyrslu fyrir fyrsta starfsar sitt 2001 - 2002. bar er greint
frA addraganda pess ad nefndin var sett & laggirnar, skipan hennar og starfshattum. par er jafnframt ad
finna yfirlit yfir pau erindi sem nefndinni hafa borist og nidurstédur hennar.

Samradsnefnd um veikindarétt starfar & grundvelli samkomulags sem BHM, BSRB og Ki annars vegar og
fjarmalaradherra f.h. rikissjéds, Reykjavikurborg og Launanefnd sveitarfélaga hins vegar gerdu pann 24.
oktéber 2000, um tiltekin atridi er varda réttindi starfsmanna i ofnagreindum samtékum. [ 2. kafla
samkomulagsins er fjallad um rétt starfsmanns vegna veikinda og slysa (samhlj6da akvaedi eru yfirleitt 12.
kafla i kjarasamningum). Akvaedi pess kafla koma i stad reglugerdar nr. 411/1989, um veikindaforféll
starfsmanna rikisins. Efnislega byggja akveedi kaflans ad verulegu leyti & reglugerdinni.

Komi upp vandamal & stofnunum vardandi tdlkun eda Utfeerslu einstakra akveeda samkomulagsins eda
sambeerilegra avaeda kjarsamninga, er rétt ad hafa samband vid starfsmannaskrifstofu
fijarméalaraduneytisins sem beinir malunum eftir atvikum afram til Samradsnefndar um veikindarétt.

Brottfall reglugerda
Fjarméalaraduneytid hefur birt auglysingu i B - deild Stjérnartidinda (nr. 122/2002) par sem vakin er athygli
a pvi aod reglugerd nr. 411/1989, um veikindaforfoll starfsmanna rikisins, og reglugerd nr. 410/1989, um
barnsburdéarleyfi starfsmanna rikisins, gilda ekki lengur.

Viomid réttinda vid umraeddar reglugerdir er pvi fallid ar gildi. bad & vid um alla starfsmenn rikisins, baedi
ba er heyra undir samkomulag vid BHM, BSRB og Ki fra 24. oktober 2000 og hlidsteeda samninga sem
gerdir hafa verid vid félég opinberra starfsmanna utan nefndra samtaka og starfsmenn sem heyra undir
urskurdarvald Kjaradoms og kjaranefndar.
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Birting forstédumannalista i Logbirtingabladinu
Fjarmalaraduneytid birti lista yfir fostddumenn rikisstofnana og rikisfyrirtaekja, p.e. svokalladan
forstddumannalista, i Logbirtingabladinu 31. januar sl.

betta er gert i samraemi vid 2. mgr. 22. gr. laga nr. 70/1996, um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins, en
par segir ad fjarmalaradherra skeri Ur pvi hvada starfsmenn falli undir 13. tl. 1. mgr. sému greinar og skuli
birta lista fyrir 1. febraar ar hvert i Logbirtingabladi yfir pa starfsmenn.

A pessum lista eru peir forstddumenn sem ekki eru sérstaklega tilgreindir i 1. mgr. 22. gr. bess ber pvi ad
geeta ad forstddumannalisti hefur ekki ad geyma teemandi talningu & forstdumodnnum i pjénustu rikisins,
heldur parf jafnframt ad lita til pess hvada forstédumenn adrir eru taldir upp i 1.-12. tl. sému greinar
laganna.

Listinn er jafnframt birtur & vefsidu radunevtisins.

STARFATORG - Vefur um laus storf hjé rikinu.
bPann 15. mars sl. var opnadur sérstakur vefur & vefsidu stjornarradsins, Starfatorg.is. Hér er um ad reeda
vef med auglysingum & lausum stérfum sem eru til umséknar hverju sinni & vegum rikisins. Med vefnum er
eetlunin ad audvelda umseaekjendum ad skoda & einum stad hvada storf eru i bodi hja rikinu, afla sér
upplysinga um storfin og pau réttindi og skyldur er tilheyra rikistarfsménnum og senda inn umsoknir.
Starfatorgid er einnig kjorinn vettvangur til pess ad koma ad jakveedum skilabodum um kosti pess ad starfa
hja rikinu og pannig efla imynd rikisins sem vinnuveitanda.

Til ad byrja med er midad vid laus storf i raduneytum og rikisstofnunum ad undanskildum
heilbrigdisstofnunum, menntastofnunum og svaedisskrifstofum um malefni fatladra. Auglysing i
Starfatorginu er viobot vid auglysingar skv. reglum nr. 464/1996 um auglysingar & lausum stérfum og getur
ekki komid i stad auglysingar i dagbladi. Til lengri tima litid er p6 stefnt ad pvi ad breyta reglunum og
adlaga peer ad breyttum adsteedum og krofum upplysingarteekninnar.

Umsjon med framkvaemd Starfatorgsins hefur vefstjori raduneytisins, Katrin Arnorsdottir,
(katrin.arnorsdottir@fjarmalaraduneyti.is).

Hlutverk stofnana i beettri stjérnsyslu

Pann 20. mars sl. var haldinn einkar athyglisverdur félagsfundur i Félagi forstodumanna rikisstofnana.
Adalframségumadur fundarins var Sigurdur Pdérdarson rikisendurskodandi og nefndi hann erindi sitt:
“Hlutverk og aherslur Rikisendurskodunar til ad tryggja réttmaeta radstéfun opinberra fjarmuna”.

i yfirgripsmiklu erindi sinu fjalladi rikisendurskodandi einkum um breyttar aherslur i starfsumhverfi
rikisstofnana auk pess sem hann for yfir mikilveegustu peettina i pvi ad tryggja réttmaeta radstéfun
opinberra fjarmuna og hlutverk Rikisendurskodunar i pvi sambandi. Ljést er ad hinar gridarlegu breytingar
sem ordid hafa i rekstarumhverfi opinberra stofnana, hin mikla teeknibylting upplysingasamfélagsins svo og
pau auknu verkefni og abyrgd sem faerst hefur yfir & stofnanir og forstbdumenn sidasta aratuginn eda svo,
hafa kallad & nyjar &herslur i starfi Rikisendurskodunar. Kom par margt umhugsunarvert fram og vakti
upp margs konar spurningar.

Oll pekkjum vid hvernig starfsumhverfid hefur breyst & undanférnum arum. Med valddreifingu og minni
midstyringu hefur abyrgd og akvardanataka verid feerd Ut til stofnananna. Um leid og aetlast er til aukinnar
skilvirkni i starfseminni hefur aukin patttaka einkaadila vid ad sinna pjonustuskyldum rikisins, meiri krofur
almennings um betri upplysingar fra stjérnsyslunni svo og meiri pekking hans & rétti sinum til opinberrar
pjonustu, kallad & vandadri stjornsyslu og betri stjornunarheetti en adur. betta leidir ad sjalfsdgou fil
aukinna krafna til stjornunarhzefni forstbdumanna svo og ad oll stjornsysla peirra sé gagnseae og
méalefnaleg. Edlilega leida pessi atridi til meiri vinnu og par med oftast meiri kostnadar.

pétt stofnanir hafi reynt ad takast a vid pessi verkefni, ma spyrja hvort pessar breyttu adstaedur hafi haft
edlileg og sjalfsdgd ahrif inn i raduneyti og Alpingi. Hvernig hafa raduneyti brugdist vid til ad tryggja ad
stofnunum og forstédumonnum peirra sé unnt ad sinna pvi hlutverki sem peim er falid? Hefur verid tekid
tillit til pess vido akvéroun fjarframlaga til stofnana ad paer hafa tekid vio fjélda verkefna sem adur var sinnt
af fagraduneytunum sjalfum eda midlaegt Ur fjarmalaraduneytinu? Hafa rdduneyti gert stofnunum kleift ad
sinna kréfum um vandadri stjérnsyslu, baedi med setningu reglna og auknu fijarmagni? Hefur Alpingi tekid
tillit til breytinga i stjérn og akvardanatoku i kerfinu med endurskodun & framlégum til stofnana? Hvernig
pekkir Alpingi adstaedur & stofnunum pegar pad hefur ekki adgengi ad fjarlagaerindum stofnana og ekki er
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eetlast til pess ad forstodumenn kynni pau fyrir nefndum pingsins? Hvernig eru Uttektir, skyrslur og tillégur
Rikisendurskodunar nyttar i raduneytum og hja Alpingi? Margar fleiri spurningar koma upp i hugann en hér
verdur latid stadar numid. Hins vegar kalla pessar spurningar a svér og umraedur innan stjérnsyslunnar.

Mikil valddreifing hefur &tt sér stad i opinberri stjornsyslu a sidasta aratug eda svo. bott han sé i flestu
jakveed fyrir samfélagio, geta ymsar neikveedar hlidarverkanir verid til stadar. Til ad draga Ur pessum
hlidarverkunum eda reisa vid peim skordur parf ad setja reglur um radstéfun opinberra fiarmuna. | mali
rikisendurskodenda kom fram ad pessar eettu ad vera helstar:

« Ol Gtgjold rikisins verda ad hljota sampykki pingsins.

«  Fjarradstafanir rikisins eiga ad byggjast a heidarleika og skilvirkni

e Gildi opinberra Utgjalda & ad meta eftir pvi hverju pau skila samfélaginu
e Stédugt endurmat & ad eiga sér stad a pjonustuhlutverki rikisins

Jafn sjalfsagdar og pessar reglur synast vera, er ljost ad misvel er farid eftir peim. Tvaer paer fyrri eru svo
edlilegar og mikilveegar ad ekki parf ad raeda paer. Hins vegar pykir mér asteeda til ad gera hinar tveer
sidari ad umreeduefni. Vida held ég ad vanti mat a pvi hverju einstok Utgjold rikisins séu ad skila
samfélaginu. Of oft sé adeins horft & hvada fjarmagni a ad veita til einstakra verkefna eda stofnana en ekki
litid & pad sem Gt Ur peim kemur. Gerdar séu aeetlanir um radstéfun fjarmuna og fjarveitingar fremur en ad
meta kostnad vid ad na einhverju tilteknu markmidi i magni eda gaedum opinberrar starfsemi. Audvitad
hafa arangursstjérnunarsamningar og verkefnavisar skilad okkur eitthvad aleidis i pessu tilliti pott reynslan
af arangursstjérnarsamningum kunni ad vera misjofn og flestir telja verkefnavisana gagnslitla. Varéandi
stdédugt endurmat a pjonustuhlutverki rikisins tel ég ad porf & verulegu ataki. Slikt endurmat tel ég nu vera
fremur tilviljanakennt og radist oft ad pvi hvort og hvernig einkafyrirteeki saekist eftir pvi ad komast inn 4
pjénustuvettvang rikisins. Hér ma einnig benda & ad stéougt parf ad endurskoda starfsemi rikisins i ljosi
nyrrar teekni, adgengi ad alls kyns gégnum og loks mead tilliti til aukinna krafna um samkeppni.

[ lok erindis sins fjalladi rikisendurskodandi um sidferdi i opinberri stjornsyslu og kom fram ad hann stydur
setningu sidareglna innan hennar. Sidareglur komi pé ekki i stadinn fyrir I16g en sé god vidbot. boétt pessi
mal hafi ekki verid formlega reedd & vettvangi Félags forstodumanna rikisstofnana tel ég einnig ad porf sé
a slikum reglum enda séu peer settar af hinum ymsu adilum stjérnsyslunnar sjalfrar. bPannig eigi
forstddumenn sjalfir ad setja sér sidareglur fremur en ad l6ggjafinn eda stjérnvdld sé ad setja stofnunum
og forstédumdnnum peer. Margir starfshépar, s.s. laeknar, [6gmenn og ymsar adrar stéttir, hafa sett sér
slikar reglur med gédum arangri og an adkomu stjérnvalda.

Pad er skodun min ad atburdir sidustu missera innan stjérnkerfisins sé afall sem mun hafa veruleg ahrif a
starfsemi stofnana i nainni framtid. Strangari reglur, meiri formfesta i stjérnsyslu og 6flugra eftirlit auk
setningar sidaregina munu fylgja i kjblfarid & pessum atburdum. [ pvi gegnir Rikisendurskodun mikilveegu
leidbeiningar- og eftirlitshlutverki og ber ad fagna pvi sérstaklega hvernig par er stadido ad malum. Hins
vegar er einnig mikilveegt ad fiélmidlar, einstakir stjornmalamenn og fleiri fari ekki offari i pvi ad Utmala
allan opinberan rekstur sem 6vandadan og 6skilvirkan og ad par leggi fnyk spillingar ut ar hverri gatt. Slikt
er fjarri sanni og pjénar ekki hagsmunum almennings ad ala & slikri tortryggni.

Magnus Jonsson
formadur FFR




