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Stjornun og starfsmannamal rikisstofnana: Nidurstada
forstddumannakdénnunar

| arslok 2011 f6r fram kénnun & starfsumhverfi forstédumanna rikisstofnana og raduneytisstjora. Sambeerileg )
kénnun var gerd medal forstédumanna & arinu 2007 og eru nidurstddur hennar birtar a vef fjarmalaraduneytisins. |
kénnun peirri sem hér er kynnt voru notadir somu spurningalistar og 2007 p6 litillega breyttir.

Rannsdknirnar hafa margvislegt gildi eins og lesa ma um i skyrslu fiarmalaraduneytisins og Stofnunar
stjornsyslufreeda og stjornmala fra april 2007 og premur skyrslum forstédumannakénnunar sem birtar voru {
oktéber 2007 til mars 2008. bar var i fyrsta skipti safnad heildstaedum upplysingum um flesta pa paetti sem varda
stjérnun og stjérnunartengda paetti medal rikisstofnana. Sja allar pessar skyrslur & vef fijarmalardduneytisins.

Kdénnun pessi medal forstddumanna er hluti af rannsé6knum sem gerdar hafa verid a sidustu arum sem felast i pvi
ad kortleggja starfsumhverfi rikisstarfsmanna. Han er samstarfsverkefni fjarmalaraduneytisins, Stofnunar
stjornsyslufreeda og stjornmala vid Haskola Islands og Félags forstdumanna rikisstofnana.

Koénnunin skiptist i tvo hluta. [ fyrri hlutanum voru stadreyndaspurningar og var svarad undir heiti stofnunar. Seinni
hlutinn innhélt eingéngu vidhorfaspurningar og var hann nafnlaus. Nidurstédur kénnunarinnar eru gefnar Gt i
tvennu lagi. Vidhorfalistinn kom (Gt i lok april 2011 en stadreyndarlistinn kemur Gt i september 2012.
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Starfsanaegja er mikil

Medal helstu nidurstadna kdnnunarinnar ma nefna ad starfsanaegja er mikil medal forstédumanna. Um 90% eru i
heildina ansegdir i starfi sinu og teeplega helmingur peirra mjog ansegdir. Starfsanaegja minnkar eftir pvi sem
stofnun er steerri. Starfsanaegja forstdodumanna heilbrigdisstofnana er mun minni en hja 6érum forstéduménnum
en um helmingur peirra eru mjog eda frekar anaegair i starfi. Um helmingi forstédumanna heilbrigdisstofnana leid
almennt vel i starfi i samanburdi vid 84% annarra forstddumanna rikisstofnana. Niu af hverjum tiu
forstddumonnum telja ad gédur starfsandi sé rikjandi innan stofnunarinnar sem er svipad hlutfall og i fyrri kdnnun.
Nidurstodur benda pé til pess ad starfsandi hafi versnad hja heilbrigdisstofnunum og stofnunum félags- og
lydheilsumala. Starfsandi er bestur hja minnstu stofnunum og sistur hja steerstu stofnunum.

Vinnualag hefur aukist

Vinnudlag forstédumanna rikisstofnana er mikio og hefur aukist fra fyrri kdnnun. Alls telja 94% peirra oft eda naer
alltaf mikio vinnudlag i starfi par af 57% velja kostinn ,neer alltaf“. Verulega aukid vinnualag er a forstédumonnum
a svioi fjarsyslu, tolla- og domsmala en 9 af hverjum 10 telja ad vinnualag sé neer alltaf mikid. ba telja sex af
hverjum tiu forstéduménnum sig neer alltaf eda oft vera uppgefna ad loknum vinnudegi. | kénnun 2007 svérudu
fjérir af hverjum tiu & sama veg.

Samskipti vid raduneyti

Riflega helmingur forstédumanna er almennt &naegdur med samskipti vid raduneyti sitt. Helst hefur dregid ar
anaegju hja forstéduménnum syslumannsembeaetta, lI6ggeeslu og fangelsa. Teeplega helmingur forstédumanna
telja sig fa naudsynlegan studning fra raduneytinu en um 30% eru pvi 6sammala. Mest anaegja med studning
raduneytis er hja forstédumdnnum mennta- menningar- og visindastofnana og a svidi fjarsyslu, tolla- og
domsmala en 6aneegja er mest medal forstdumanna stofnana heilbrigdis-, félags- og lydheilsumala. Minni
anzegja er medal forstédumanna med samskipti vid raduneyti sitt vegna rekstrarlegra verkefna en faglegra
verkefna. Pad & sérstaklega vid um minnstu stofnanirnar. Taeplega helmingur forstddumanna er frekar eda mjog
O6anesegdur med samskipti vid raduneyti sitt vegna undirbinings fjarlaga. Mest hefur dregid ur anaegju med
undirbuning fjarlaga medal stofnana sem hafa innan vid 20 arsverk. Athygli vekur ad aukinnar anaegju gaetir
medal stofnana & svidi fjarsyslu, tolla- og ddmsmala baedi med undirbdning og framkveemd fjarlaga. Rimlega
60% forstédumanna eru frekar eda mjog sammala pvi ad peir hafi svigram til ad stjérna faglegum verkefnum
stofnunar sinnar og hefur peim faekkad um 13% milli kannana.

R&adning nyrra starfsmanna
Rumur helmingur forstédumanna telur ad 16g og reglur setji sér skordur vid radningu nyrra starfsmanna og 90%
peirra telur ad 16g og reglur setji sér skordur vid uppsagnir starfsmanna.

Launaakvardanir forstddumanna

Oanaegja forstddumanna med laun sin hefur aukist verulega milli kannana. Alls eru atta af hverjum tiu
forstddumadnnum 6anaegdir med laun sin en einn af hverjum tiu er anaegdur. [ fyrri kdnnun 2007 voru fimm af
hverjum tiu forstddumonnum 6ansegdir med laun sin en prir af hverjum tiu voru anzegdir. O4ansegjan eykst med
aukinni steerd stofnana en i fyrri kénnun var éverulegur munur & afstédu peirra eftir steerd stofnunar. Algengast er
aod forstodumenn telji ad laun séu ekki i samreemi vid 4byrgd, vinnuframlag né alag. Alls 75% forstddumanna eru
6aneegdir med naverandi fyrirkomulag vid akvordéun eigin launa.

Um 25% forstbdumanna telja ad raduneytin eigi ad akveda laun sin, 15% svara pvi til ad stjorn stofnunar eigi ad
akveda launin, 28% telja ad um laun eigi ad semja i kjarasamningum en 32% vilja eitthvert annad fyrirkomulag,
svo sem markadslaun, einstaklingssamningar milli forstbdumanns og raduneytis, ad settur sé fastur grunnur
akvedinn af riki, viobétarlaun sem tengd eru umfangi og edli stofnunar og arangurstengd laun ad hluta.

Um étta af hverjum tiu forstédumonnum telja ad meta skuli frammistodu peirra formlega 46ur en skipunartimi er
endurnyjadur og ma tulka pad sem kall eftir formlegu mati og endurgjof & eigin frammistédu.
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Skipan i starf - sveigjanleg starfslok

Alls telja sex af hverjum tiu forstédumodnnum ad skipan peirra i starf eigi ad vera timabundin. Um helmingur telur
ad forstédumenn eigi ad flytjast & milli sambaerilegra stofnana og einungis fjérdungur er pvi métfallinn. Meiri
neikvaedni geetir gagnvart pvi ad flytjast a milli 6likra stofnana. Alls telja 83% aeskilegt ad peim sé bodid upp & ad
flytja sig i storf sérfreedinga eda 6nnur sambeerileg storf. Rimlega 90% eru fylgjandi pvi ad peim sé bodid upp a
sveigjanleg starfslok.

Upplysingar fengnar Ur pessum rannséknum hafa pegar nyst vid moétun stefnu i starfsmannamalum og préun
stjornunaradferda hja rikinu. ba gefa paer mikilveegt stédumat a styrkleika og askorunum i rikisrekstri sem nytist til
samanburdar pegar skodad er hvernig stjdrnunarheettir rikisins préast. Jafnframt hafa pessar rannséknir fraedilegt
gildi & svidi opinberrar stjornsyslu og mannaudsstjérnunar.

| e -—-— |
Tillogur starfshops um vinnuumhverfi forstdumanna

i ramt &r hefur starfshdpur, skipadur af fiarmalaradherra, fiallad um stédu, starfsskilyrdi og kjor forstédumanna.
Starfshépinn var skipadur baedi fulltrGum ar rodum forstddumanna og stjornsyslunnar. Annars vegar fér hépurinn
yfir ytra starfsumhverfi forstddumanna p.e. pann lagaramma sem stofnunum er almennt buinn svo og framkvaemd
innan rammans. Hins vegar skodadi hopurinn stddu forstédumannsins sjalfs.

Tilldgur starfshépsins taka baedi a ytri og innri pattum i starfsumhverfi forstédumanna. Hvad ytri paettina vardar
gerir hépurinn pad ad tillégu sinni ad sjalfsteedi og abyrgd stjornenda a stefnumdorkun og rekstri sinna stofnana
verdi skilgreind med skyrum heetti. Jafnframt verdi tryggt ad radherra og ping hafi skyrt moétadar leidir til ad kalla
viokomandi forstédumann til &byrgdar. béa leggur starfshépurinn til ad sett verdi i gang endurskodun bzedi a
starfsmannalégum og fjarreiduldgum sem og fjarlagaferlinu i heild par sem horft veradi til sjonarmida, tillagna og
abendinga forstédumanna. Markmidid med 6llum pessum breytingum verdi ad audvelda forstodumonnum ad
sinna peim fjdlpaettu hlutverkum sem peim er etlad ad sinna vid rekstur sinna stofnana.

Starfshépurinn leggur til ad stofnud verdi med I6gum sjalfstaed eining innan stjérnsyslunnar sem sinni allri
framkvaemd og utanumhaldi um fyrirkomulag rddninga, launaakvardanir, frammistddumat, starfspréun,
hreyfanleika og starfslok forstdumanna. bessi eining komi i stad ndverandi fyrirkomulags. Lagt er til ad hin
midleega eining haldi utan um og sjai um framkvaemd rééningar, allt fra pvi ad akvordun er tekin um ad auglysa
stodu forstddumanns par til radning er afstadin. Einingin dkvedur ekki hver skuli radinn, pad gerir radherra eda sa
adili annar sem a pvi ber abyrgé.

Einnig gerir starfshopurinn tilldgu um ad ekki sé skylt ad auglysa 6ll stérf og ad ekki verdi skylt ad upplysa hverijir
séttu um laus storf. Jafnframt leggur hopurinn til ad timalengd radninga verdi skodud sérstaklega og leggur til ad
grundvallarbreytingar verdi gerdar & fyrirkomulagi launadkvordunar forstdumanna.

P& leggur hépurinn til ad reglubundid verdi lagt mat & frammistédu forstbdumanna og studlad ad starfsproun
peirra med markvissum haetti. Loks gerir hopurinn tilldgu um aukinn sveigjanleika vid starfslok forstddumanna.
Tillégurnar hafa verid kynntar fjarmalaradherra.



Beett starfsumhverfi, betri arangur !

Stofnanir samfélagsins veita mikilveega grunnpjonustu sem vid viljum 6ll geta treyst a. Hja pessum stofnunum
vinnur félk sem hefur aflad sér dyrmaetrar reynslu og menntunnar til ad veita sem besta pjonustu. Forstédumenn
stofnana bera mikla abyrgd og & peim hefur mikid maett undanfarin ar i kjdlfar efnahagshruns og nidurskurdar. Su
rikisstjorn sem nu situr hefur lagt aherslu & ad einfalda og baeta kerfi opinberra stofnana og opinberrar pjonustu a
islandi. [ peirri vinnu er afar mikilvaegt ad hafa i huga ad forstédumenn stofnana gegna lykilhlutverki vid ad leida
nyskdpun og breytingar. Einn mikilvaegur pattur til ad na arangri er ad stjornendur opinberra stofnana séu valdir
med faglegum adferdum, fai edlilega hvatningu og ad frammistada peirra sé metin med reglulegum heetti.

Nylega voru kynntar nidurstédur nyrrar kénnunar & stédu og starfsskilyrdum forstédumanna. A sama tima voru
kynntar nidurstodur starfshdps fjarmalaradherra um umbeetur i starfsumhverfi forstddumanna. Félag
forstddumanna rikisstofnana ték patt i badum pessum verkefnum i gédu samstarfi vid fulltrda
fiarmalaraduneytisins og Stofnunar stjiornméla og stjérnsyslufraeda vid Haskéla islands.

bad er afar aneegjulegt ad framangreindur starfshépur kom sér saman um tilldgur um Urbaetur og breytingar &
naverandi fyrirkomulagi i starfsumhverfi forstodumanna. Ma par helst nefna adferdir vio radningar, mat a
frammistodu og haefni, fyrirkomulagi launaakvardana og méguleikum til hreyfanleika a milli starfa. Einnig eru
gerdar tillégur um sveigjanleg starfslok forstédumanna og opnad a moguleikann ad gerdir séu
starfslokasamningar vid tilteknar adstaedur.

Tilldgur starfshépsins falla & mérgum svidum vel ad peim pattum i kdnnuninni sem benda & ad porf er Urbéta eda
adgerda. bar kemur t.d. fram ad 75% forstddumanna eru 6ansegdir med nuverandi adferdir vid akvoroun launa
sinna sem er i hondum Kjararads. Einnig er slaandi hve margir forstédumanna eru 6anaegdir med samskipti vid
rdduneyti og beinist st 6anaegja adallega ad undirbuningi fiarlaga. Sérstakt ahyggjuefni er svo ad 94%
forstddumanna telja ad pad sé oft eda neer alltaf mikid vinnuélag i pvi starfi sem peir sinna. bad eru lika margar
jakvaedar nidurstddur sem koma fram i kénnuninni medal forstédumanna. Mé par helst nefna ad um 90%
forstddumanna eru anaegdir i starfi sinu og 80% peirra telja ad imynd stofnunarinnar sem peir styra sé jakvaed.

bad er sérstaklega jakveett ad fjarmalaradherra Oddny G. Hardardéttir meetti & félagsfund hja Félagi
forstddumanna rikisstofnana pann 25. april sl. til ad raeda tillogur starfshépsins og hvernig best er ad halda
vinnunni afram. Radherra syndi tilldgunum skilning og ahuga enda i takt vid ymsar adrar tillogur um umbaetur i
stjornsyslunni sem gerdar hafa verid undanfarin misseri. Pad kom einnig skyrt fram & fundinum ad Félag
forstddumanna rikisstofnana er reidubuid til &framhaldandi samstarfs vid fjarmalaraduneytid um ad beeta
starfsumhverfi forstédumanna og studla pannig ad betri stjérnsyslu 6llu samfélaginu til heilla.

Akranesi, 3. mai 2012

Magnus Gudmundsson, formadur Félags forstédumanna rikisstofnana
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