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6DPQLQJDU�����

.MDUDVDPQLQJDYLèU èXU YLè VWpWWDUIpO|J
VWDUIVPDQQD UtNLVLQV KyIXVW ìHJDU t E\UMXQ

iUV� /RNLè YDU YLè HQGXUQêMXQ ��
NMDUDVDPQLQJD YLè êPLV YHUNDOêèV��

VMyPDQQD� RJ LèQDèDUPDQQDVWpWWDUIpO|J t
YRU RJ VXPDU HQ VDPQLQJDU ìHLUUD UXQQX ~W
t IHEU~DU RJ PDUV� 9LèU èXU YLè IUDP�
KDOGVVNyODNHQQDUD KyIXVW XP PLèMDQ PDt
RJ YLèU èXU YLè QRNNXU DèLOGDUIpO|J $6Ë
KyIXVW t E\UMXQ VHSWHPEHU� 1~ ìHJDU KDID
YHULè JHUèLU � QêLU NMDUDVDPQLQJDU HQ
yORNLè HU VDPQLQJXP YLè �� VDPQLQJV�

DèLOD� )XQGDè KHIXU YHULè PHè ��
VDPQLQJVDèLOXP HQ �� DèLODU HUX yNRPQLU

WLO OHLNV� /RNLè HU VDPQLQJXP YLè HIWLUWDOGD
DèLOD� �� $OìêèXVDPEDQG $XVWXUODQGV� ��
9HUNDOêèVIpODJLè +OtI� �� 9HUNDOêèV�

IpO|JLQ t .HIODYtN RJ *ULQGDYtN� ��
9HUNDOêèVIpODJ $NUDQHVV RJ ��
9HUNDOêèVIpODJ +~VDYtNXU� DOOLU ìHVVLU
VDPQLQJDU HUX YHJQD KHLOEULJèLVVWRIQDQD
RJ �� 0DWVYHLQDIpODJ ËVODQGV Y�PDWVYHLQD
i UDQQVyNQDUVNLSXP +DIUDQQVyNQD�
VWRIQXQDU�

6DPNRPXO|J XP YLèU èXi WODQLU YRUX
JHUè� HLQV RJ O|J JHUD Uiè I\ULU� VtèDUL KOXWD

iJ~VWPiQDèDU RJ YDU t ìHLP IOHVWXP JHUW
Uiè I\ULU Dè VDPQLQJDYLèU èXU K IXVW t

E\UMXQ RNWyEHU� 6HSWHPEHUPiQXèXU YDU
 WODèXU WLO Dè OM~ND VDPNRPXODJL UtNLVLQV�

5H\NMDYtNXUERUJDU RJ /DXQDQHIQGDU
VYHLWDUIpODJD YLè EDQGDO|J RSLQEHUUD
VWDUIVPDQQD XP VYRN|OOXè UpWWLQGDPiO�

ì�H� Dè VHPMD XP YHLNLQGDIRUI|OO RJ
I\ULUNRPXODJ I èLQJDU RUORIV VHP ièXU YDU

EXQGLè t UHJOXJHUèXP� 6i ìiWWXU

VDPQLQJDPiODQQD GUyVW WLO ��� RNWyEHU HU
JHQJLè YDU IUi VDPNRPXODJL ìDU Dè O~WDQGL

RJ HU IMDOODè XP ìDè DQQDUV VWDèDU t
IUpWWDEUpILQX� $I ìHVVXP V|NXP KyIXVW
VDPQLQJDYLèU èXU DOPHQQW YLè IpO|J LQQDQ

%+0 RJ %65% HNNL I\UU HQ t E\UMXQ
QyYHPEHU�

)RUPOHJDU YLèU èXU YLè IUDPKDOGVVNyOD�
NHQQDUD KyIXVW� HLQV RJ I\UU VHJLU� XP

PLèMDQ PDt RJ KDID ì U VWDèLè yVOLWLè VtèDQ
Dè XQGDQVNLOGXP M~OtPiQXèL� ëHJDU I\ULU

MDQ~DUORN i ìHVVX iUL KyIVW XQGLUE~QLQJXU
I\ULU YLèU èXUQDU DI KiOIX VDPQLQJD�

QHIQGDU UtNLVLQV PHè yIRUPOHJXP IXQGXP
DOOUD DèLOD� ì�H� NHQQDUD� VNyODVWMyUQHQGD
RJ IXOOWU~D PHQQWDPiODUièXQH\WLVLQV� ëHLP

XQGLUE~QLQJL ODXN ìy HIWLU PLèMDQ PDUV
ìHJDU IXOOWU~DU NHQQDUD QHLWXèX Dè KDOGD

VWDUILQX iIUDP QHPD IMiUPiODUièKHUUD J IL
~W \ILUOêVLQJX XP OHLèUpWWLQJDUNU|IX ìHLUUD�

.HQQDUDU YtVXèX GHLOXQQL WLO ViWWDVHPMDUD t
E\UMXQ RNWyEHU� $XN NHQQDUD KDID

IOXJXPIHUèDUVWMyUDU YtVDè NMDUDYLèU èXP
WLO ViWWDVHPMDUD�

ëHJDU ìHWWD HU ULWDè� KHIXU VDPQLQJDQHIQG
UtNLVLQV KDOGLè ��� VDPQLQJDIXQGL IUi ��
QyYHPEHU VO�� ìDU DI �� IXQGL PHè .Ë
YHJQD IUDPKDOGVVNyODNHQQDUD� )XQGLU PHè
ìHLP VtèDVWQHIQGX KDOGD Dè VMiOIV|JèX
iIUDP GDJOHJD HQ E~DVW Pi YLè Dè
YLèU èXU YLè |QQXU IpO|J NRPLVW t IXOODQ
JDQJ DIWXU HIWLU iUDPyWLQ�

) èLQJDU��RJ�IRUHOGUDRUORI

Ë PDt VO� YRUX VDPì\NNW Qê O|J QU�
�������� XP I èLQJDU� RJ IRUHOGUDRUORI�

*LOGD ìDX XP I èLQJDURUORI VHP KHIMDVW ��
MDQ~DU ���� HèD VtèDU� 8P I èLQJDURUORI

RJ EDUQVEXUèDUOH\IL VHP KHIMDVW I\ULU
iUDPyW� JLOGD HOGUL O|J RJ UHJOXJHUèLU�

�� WEO� �� iUJ�
ÒWJHILè ��� GHVHPEHU ����
ÒWJHIDQGL� )MiUPiODUièXQH\WLè
ÈE\UJèDUPDèXU� %DOGXU *XèODXJVVRQ� UièXQH\WLVVWMyUL
9HIVtèD� ZZZ�VWMU�LV�IMU
1HWIDQJ� SRVWXU#IMU�VWMU�LV
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ì�H�D�V� Dè ìYt WLOVNLOGX Dè EDUQVI èLQJLQ

HLJL VpU VWDèD I\ULU iUDPyWLQ�
+pU IDUD i HIWLU OHLèEHLQLQJDU XP

I\ULUNRPXODJ I èLQJDURUORIV IUi RJ PHè ��
MDQ~DU ���� RJ JLOGD ì U I\ULU DOOD
VWDUIVPHQQ UtNLVLQV� E èL P èXU RJ IHèXU�

KYRUW VHP ìHLU HUX IpODJVPHQQ t
DèLOGDUIpO|JXP $6Ë� %+0� %65%� .Ë HèD
VWDQGD XWDQ EDQGDODJD RJ�HèD VWpWWDUIpODJD�

*LOGLVVYLè� 1êMX O|JLQ JLOGD XP W|NX

I èLQJDURUORIV� IUXP WWOHLèLQJX HèD W|NX
EDUQV \QJUD HQ � iUD t YDUDQOHJW IyVWXU� (I

I èLQJDURUORI KHIVW I\ULU iUDPyW� W�G� YHJQD
VM~NOHLND PyèXU� HQ I èLQJLQ i VpU VWDè

HIWLU ��� GHVHPEHU ����� VNDO PyèLULQ
V NMD XP I èLQJDURUORI VNY� QêMX
O|JXQXP ìHJDU EDUQLè HU I WW� 1êMX O|JLQ

WDND WLO DOOUD I èLQJD VHP YHUèD �� MDQ~DU
���� RJ VtèDU�

/DXQDJUHLèVOXU� /|JLQ WU\JJMD Dè VWDUIV�
PHQQ VHP VWDUIDè KDID i LQQOHQGXP

YLQQXPDUNDèL t D�P�N� ��� VWDUIL t PiQXèL
KYHUMXP t VtèXVWX � PiQXèL I\ULU

XSSKDIVGDJ I èLQJDURUORIV� IiL JUHLGG ���
DI PHèDOWDOL KHLOGDUODXQD VtèXVWX ��
PiQDèD I\ULU XSSKDIVGDJ I èLQJDURUORIV

ìy Dè XQGDQWHNQXP VtèXVWX � PiQXèXQXP�
1êU VMyèXU� ) èLQJDURUORIVVMyèXU� VHP

YHUèXU t XPVMi RJ DIJUHLèVOX 7U\JJLQJD�
VWRIQXQDU UtNLVLQV� PXQ DQQDVW
ODXQDJUHLèVOXUQDU RJ IDUD ìYt HQJDU

ODXQDJUHLèVOXU IUDP KMi ODXQDJUHLèDQGD i
PHèDQ� ) èLQJDURUORIVJUHLèVOXU ì U VHP

VMyèXULQQ LQQLU DI KHQGL� HUX KHLOGDU�
JUHLèVOXU� 5ièQLQJDUVDPEDQG PLOOL VWDUIV�
PDQQV RJ YLQQXYHLWDQGD KHOVW yEUH\WW t

I èLQJDURUORIL HIWLU ìYt VHP UièQLQJDU�
VDPQLQJXU VHJLU I\ULU XP�

/HQJG I èLQJDURUORIV� 0yèLU i VMiOI�

VW èDQ UpWW WLO I èLQJDURUORIV t DOOW Dè �
PiQXèL� $XN ìHVV HLJD IRUHOGUDU
VDPHLJLQOHJDQ UpWW t � PiQXèL WLO YLèEyWDU

VHP DQQDè IRUHOGULè JHWXU WHNLè t KHLOG HèD
ìDX VNLSW PHè VpU� 6NLO\UW HU t O|JXQXP Dè

PyèLU VNXOL YHUD t I èLQJDURUORIL I\UVWX �
YLNXUQDU HIWLU I èLQJX EDUQV�
6MiOIVW WW I èLQJDURUORI I|èXU WHNXU JLOGL t
iI|QJXP� ëDQQ �� MDQ~DU ���� YHUèXU
VMiOIVW èXU UpWWXU I|èXU WLO�I èLQJDURUORIV �
PiQXèXU� � PiQXèLU iULè ���� RJ �
PiQXèLU IUi RJ PHè �� MDQ~DU ����� È
Q VWD iUL YHUèXU UpWWXU IRUHOGUD WLO

I èLQJDURUORIV VDPWDOV � PiQXèLU� �

PiQXèLU I\ULU PyèXU� � PiQXèXU I\ULU
I|èXU RJ � PiQXèLU VHP IRUHOGUDU JHWD

VNLSW PHè VpU� 7DNL IDèLU HNNL VLQQ KOXWD�
IHOOXU KDQQ HèD Vi KOXWL VHP HNNL HU WHNLQQ�
QLèXU�

7LON\QQLQJ XP I èLQJDURUORI� 6WDUIV�

PDèXU VNDO WLON\QQD YLQQXYHLWDQGD
VNULIOHJD D�P�N� � YLNXP I\ULU I\ULUKXJDèDQ
I èLQJDUGDJ EDUQV KYHQ U KDQQ  WODU Dè
KHIMD W|NX I èLQJDURUORIV� Ë WLON\QQLQJXQQL
VNDO P�D� WLOJUHLQD XSSKDIVGDJ� OHQJG�
WLOK|JXQ RJ I\ULUKXJDèD VNLSWLQJX
VDPHLJLQOHJV I èLQJDURUORIV IRUHOGUD
EDUQV� (\èXEODè I\ULU WLON\QQLQJX KHIXU
YHULè ~WE~Lè RJ HU ìDè Dè ILQQD i YHIVtèX
IMiUPiODUièXQH\WLVLQV XQGLU VWDUIV�

PDQQDPiO� O|J� UHJOXJHUèLU R�IO� R�V�IUY�
6OyèLQ HU� KWWS���ZZZ�VWMU�LV�IMU� 0yèXU HU

KHLPLOW Dè KHIMD W|NX I èLQJDURUORIV DOOW Dè
HLQXP PiQXèL I\ULU i WODèDQ I èLQJDUGDJ�
)DèLU JHWXU t I\UVWD ODJL KDILè I èLQJDU�

RUORI i I èLQJDUGHJL EDUQV�

6|QQXQ i IRUVMi� 9LQQXYHLWDQGL JHWXU
NUDILVW ìHVV Dè IRUHOGUL VDQQL Dè ìDè IDUL
PHè IRUVMi EDUQVLQV� WHOML KDQQ ìHVV ì|UI�

7DND I èLQJDURUORIV� 6WDUIVPDèXU i UpWW i

Dè WDND I èLQJDURUORI t HLQX ODJL� +RQXP
HU ìy KHLPLOW PHè VDPNRPXODJL YLè YLQQX�
YHLWDQGD Dè KDJD W|NX ìHVV PHè |èUXP

K WWL� P�D� PHè OHQJLQJX RJ EUH\WWX
ODXQDKOXWIDOOL� ëi HU VWDUIVPDQQL Q~ KHLPLOW

Dè YHUD Dè KOXWD WLO t I èLQJDURUORIL RJ Dè
KOXWD WLO t VWDUIL RJ J WX IRUHOGUDU ìDQQLJ
W�G� YHULè t I èLQJDURUORIL i VDPD WtPD HQ

JHJQW KiOIX VWDUIL i PyWL KYRUW XP VLJ�
(LQQLJ HU JHILQQ NRVWXU i Dè WDND

I èLQJDURUORI ìDQQLJ Dè ìDè VNLSWLVW QLèXU
i IOHLUL WtPDELO HQ ìy DOGUHL VW\WWUL WtPD HQ

YLNX t VHQQ� 7|NX I èLQJDURUORIV VNDO ìy
YHUD ORNLè� ìHJDU EDUQ Q U �� PiQDèD
DOGUL� 0M|J iUtèDQGL HU Dè VWDUIVPDèXU RJ

YLQQXYHLWDQGL JDQJL WtPDQOHJD IUi WLOK|JXQ
I èLQJDURUORIV RJ i ìDè E èL YLè XP

PyèXU RJ I|èXU�

8PVyNQ WLO 7U\JJLQJDVWRIQXQDU� 6tèDQ

ìDUI VWDUIVPDèXU Dè V NMD XP
I èLQJDURUORI WLO 7U\JJLQJDVWRIQXQDU �

YLNXP I\ULU i WODèDQ I èLQJDUGDJ EDUQV i
H\èXEODèL VHP QiOJDVW Pi i YHIVtèX
7U\JJLQJDVWRIQXQDU KWWS���ZZZ�WU�LV�� ëDU
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HU HLQQLJ Dè ILQQD IUHNDUL OHLèEHLQLQJDU�

6|PXOHLèLV HUX XSSOêVLQJDU i YHIVtèX
IpODJVPiODUièXQH\WLVLQV�
KWWS���%UXQQXU�VWMU�LV�LQWHUSUR�IHO�IHO�QVI�SD
JHV�IRUVLGD

Ë O|JXQXP HU HLQQLJ NYHèLè VpUVWDNOHJD i
XP DWULèL HLQV RJ�

x $QGYDQDI èLQJX RJ IyVWXUOiW�
x )M|OEXUDI èLQJX�
x 9HLNLQGL EDUQV HèD PyèXU�
x 8SSV|IQXQ RJ YHUQG UpWWLQGD�
x gU\JJL RJ KHLOEULJèL i YLQQXVW|èXP�
x )RUHOGUD XWDQ YLQQXPDUNDèDU RJ t

QiPL�
x )RUHOGUDRUORI�

6DPNRPXODJ�XP�WLOWHNLQ�DWULèL

HU�YDUèD�UpWWLQGL�VWDUIVPDQQD

ëDQQ ��� RNWyEHU VO�� YDU XQGLUULWDè

VDPNRPXODJ %+0� %65%� .HQQDUDVDP�
EDQGV ËVODQGV DQQDUV YHJDU RJ
IMiUPiODUièKHUUD I�K� UtNLVVMyèV� 5H\NMD�
YtNXUERUJDU RJ /DXQDQHIQGDU VYHLWDUIpODJD
KLQV YHJDU XP DWULèL HU YDUèD UpWWLQGL
VWDUIVPDQQD� 6DPNRPXODJLè WHNXU JLOGL
ìDQQ �� MDQ~DU QN� RJ YHUèXU KOXWL DI
NMDUDVDPQLQJXP KOXWDèHLJDQGL VWpWWDU�
IpODJD� )pODJ tVOHQVNUD OHLNVNyODNHQQDUD HU
HLQQLJ DèLOL Dè VDPNRPXODJLQX�

Ë VDPNRPXODJLQX HU IMDOODè XP WLOK|JXQ
I èLQJDURUORIV� UpWW VWDUIVPDQQV YHJQD
YHLNLQGD RJ VO\VD VYR RJ QêMDQ VMyè�

IM|OVN\OGX� RJ VW\UNWDUVMyè�

(QQ VHP NRPLè HU JLOGLU VDPNRPXODJLè
DèHLQV XP IpODJVPHQQ DèLOGDUIpODJD
ìHVVDUD EDQGDODJD� 1êWW VDPNRPXODJ i

VYLSXèXP QyWXP YDU JHUW YLè .MDUDIpODJ
7 NQLIU èLQJDIpODJV ËVODQGV ��� QyY� VO�
HQ IpODJLè YHUèXU PHè HLJLQ IM|OVN\OGX� RJ
VW\UNWDUVMyè� 6WHIQW HU Dè JHUè VOtNUD
VDPNRPXODJD YLè |OO VWpWWDUIpO|J RSLQEHUUD

VWDUIVPDQQD VHP VWDQGD XWDQ EDQGDODJD�
ì�P�W� IOXJXPIHUèDUVWMyUD� O NQD� OHLNDUD

ëMyèOHLNK~VV RJ YHUNIU èLQJD�

+YDè YDUèDU WLOK|JXQ I èLQJDURUORIVLQV�

WHNXU VDPNRPXODJLè WLO QRNNXUUD ìiWWD WLO
KOLèDU YLè O|JLQ XP I èLQJDU� RJ

IRUHOGUDRUORI RJ HUX ìHLU ìHVVLU�

x 5pWWLQGL WLO JUHLèVOX VXPDURUORIV�

x 5pWWLQGL WLO JUHLèVOX GHVHPEHUXSS�

EyWDU�

x 5pWWLQGL WLO JUHLèVOX RUORIXSSEyWDU�

x ÈE\UJè i UpWWLQGDiYLQQVOX t %�GHLOG
/65 RJ VDPE ULOHJXP OtIH\ULV�
VMyèXP��GHLOGXP�

x +OLèUXQ I\ULUIUDPJUHLGGUD ODXQD YLè

XSSKDI RJ ORN I èLQJDURUORIV�

x 7LON\QQLQJDVN\OGD WLO IM|OVN\OGX� RJ

VW\UNWDUVMyèV YLèNRPDQGL EDQGDODJV
HèD VWpWWDUIpODJV XP ODXQ PyèXU VHP

K~Q KHIèL iWW UpWW i t ODXQXèX
EDUQVEXUèDUOH\IL HI UHJOXJHUè QU�

��������� XP EDUQVEXUèDUOH\IL VWDUIV�
PDQQD UtNLVLQV� Y UL HQQ t JLOGL�

+HOVWX EUH\WLQJDU KYDè YDUèDU UpWW
VWDUIVPDQQD YHJQD yYLQQXI UQL DI Y|OGXP

YHLNLQGD HèD VO\VD HUX VHP KpU VHJLU�

x 9HLNLQGDUpWWXU ODXVUièLQQD RJ IDVW�

UièLQQD KHIXU YHULè VDPU PGXU�

x /DXQ t YHLNLQGXP UHLNQDVW DOODQ

WtPDQQ Dè IXOOX HQ HNNL Dè IXOOX RJ
KiOIX HLQV RJ ièXU YDU�

x 6pUVWDNXU YLèEyWDUUpWWXU HU YHJQD

YLQQXVO\VD�

x ÈYLQQVODQ PLèDVW Q~ YLè DOODQ
ìMyQXVWXDOGXU KMi UtNL RJ VYHLWDU�
IpO|JXP� $XN ìHVV VMiOIVHLJQDU�
VWRIQXQXP VHP NRVWDèDU HUX Dè
PHLULKOXWD WLO DI DOPDQQDIp�

x ëMyQXVWXDOGXU WHNXU� HLQV RJ ièXU� WLO

NMDUD VNY� O|JXP QU� �������� XP
NMDUDVDPQLQJD RSLQEHUUD VWDUIVPDQQD�

x È I\UVWX � PiQXèXP UièQLQJDU
WDNPDUNDVW ìy I\UUL ìMyQXVWXDOGXU HI
KDQQ HU VNHPPUL HQ �� PiQXèLU�

x 0DNDODXQ YHJQD OiWLQV VWDUIVPDQQV
WDND Q~ HLQQLJ WLO VDPE~èDUDèLOD�

x 5pWWXU IRUHOGULV YHJQD YHLNLQGD EDUQD

\QJUL HQ �� iUD OHQJLVW ~U � G|JXP t ��
GDJD�

x 6DPUièVQHIQG DèLOD VNDO IMDOOD XP

W~ONXQ RJ ~WI UVOX HLQVWDNUD iNY èD

XP YHLNLQGDUpWW�

BBBBBBBBBBBBBBB
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6DPNRPXODJ

XP�YLèEyWDUIUDPO|J�WLO

OtIH\ULVVSDUQDèDU

ëDQQ ��� GHVHPEHU VO�� XQGLUULWXèX %+0�
%65% RJ .HQQDUDVDPEDQGV ËVODQGV
DQQDUV YHJDU RJ IMiUPiODUièKHUUD I�K�
UtNLVVMyèV KLQV YHJDU VDPNRPXODJ XP
YLèEyWDUIUDPO|J WLO OtIH\ULVVSDUQDèDU�
6DPNRPXODJLè WHNXU JLOGL �� MDQ~DU QN� RJ
YHUèXU KOXWL DI NMDUDVDPQLQJXP
KOXWDèHLJDQGL VWpWWDUIpODJD� )pODJ tVOHQVNUD
OHLNVNyODNHQQDUD HU HLQQLJ DèLOL Dè
VDPNRPXODJLQX�

Ë VDPNRPXODJLQX NHPXU IUDP� Dè OHJJL
VWDUIVPDèXU WLO D�P�N� �� YLèEyWDUIUDPODJ
t VpUHLJQDUVMyè� JUHLèLU ODXQDJUHLèDQGL
IUDPODJ i PyWL� 1 VW ìDè IUDP t WYHLPXU
iI|QJXP� )Ui �� MDQ~DU ���� JUHLèLU
ODXQDJUHLèDQGL �� DI ODXQXP t

VpUHLJQDUOtIH\ULVVMyè VWDUIVPDQQV RJ ��
IUi �� MDQ~DU ����� (U ìHWWD YLèEyWDU�

IUDPODJ ODXQDJUHLèDQGD yKiè ìYt ���
IUDPODJL VHP KDQQ JUHLèLU O|JXP
VDPNY PW� ì�H� ���� Dè KiPDUNL�

6WDUIVPDèXU VHP ìDQQLJ KHIXU VDPLè XP

Dè VSDUD �� t VpUHLJQDUVSDUQDè� I U IUi ��
MDQ~DU Q�N� �� WLO YLèEyWDU IUi
ODXQDJUHLèDQGD ìDQQLJ Dè VSDUQDèXU HU ìi

RUèLQQ ��� )Ui �� MDQ~DU ���� HU VSDUQDèXU
ìi NRPLQQ t �� ODXQD� 6WDUIVPDèXU VHP

KHIXU VDPLè XP Dè VSDUD VMiOIXU �� t
VpUHLJQDUVSDUQDè� HU ìi VDPWDOV PHè ��
VSDUQDè IUi �� MDQ~DU ���� RJ �� VSDUQDè

IUi �� MDQ~DU �����

6DPNY PW VDPNRPXODJLQX HU VNLO\UèLè
DèHLQV ìDè Dè VWDUIVPDèXU OHJJL Dè

OiJPDUNL IUDP ���

6NêUVOD�XP�iE\UJè��YDOGVYLè�RJ

VWMyUQXQDUXPERè�IRUVW|èXPDQQD

1êOHJD HU NRPLQ ~W VNêUVOD QHIQGDU VHP
IMiUPiODUièKHUUD VNLSDèL WLO Dè JHUD ~WWHNW

i iNY èXP ODJD XP iE\UJè� YDOGVYLè RJ
VWMyUQXQDUXPERè IRUVW|èXPDQQD UtNLV�

VWRIQDQD� 1HIQGLQ YDU VNLSXè i JUXQGYHOOL

VDPì\NNWDU UtNLVVWMyUQDULQQDU� 0HèDO
DQQDUV VN\OGL QHIQGLQ VNêUD VW|èX

IRUVW|èXPDQQD VHP VWMyUQHQGD JDJQYDUW
|èUXP DèLOXP VYR VHP VWMyUQ VWRIQXQDU�
IDJDèLOXP� VDPVWDUIVP|QQXP RJ |èUXP

ìHLP VHP WLOJUHLQW HU Dè NRPL Dè VWDUIL
VWRIQXQDU�

0HJLQQLèXUVWDèD QHIQGDULQQDU HU Dè
YHUXOHJW PLVU PL Vp i PLOOL iNY èD

DOPHQQUD ODJD� HLQNXP ODJD QU� ��������
XP UpWWLQGL RJ VN\OGXU VWDUIVPDQQD

UtNLVLQV� RJ ODJD QU� �������� XP IMiUUHLèXU
UtNLVLQV� RJ ìHLUUD IM|OP|UJX VpUODJD VHP

IMDOOD XP VWMyUQXQ VWRIQDQD KYDè YDUèDU
iE\UJè� YDOGVYLè RJ VWMyUQXQDUiE\UJè
IRUVW|èXPDQQD� (LQQLJ Dè PLNLè PLVU PL

Vp i PLOOL KLQQD êPVX VpUODJD KYDè iNY èL
XP VWMyUQXQ VWRIQDQD YDUèDU� 6WMyUQ�

VêVOXVWDèD VWRIQDQD� KOXWYHUN VWMyUQD RJ
VWDèD IRUVW|èXPDQQD VpX RIW yOMyV RJ DI ìYt
OHLèL Dè RIW Vp yOMyVW KYHU EHU iE\UJè i

VWDUIVHPL VWRIQXQDU�

1HIQGLQ OHJJXU WLO Dè O|JOHLGG YHUèL
KHLOGVW è iNY èL XP VNLSXODJ RJ VWMyUQXQ
VWMyUQVêVOXNHUILVLQV� PHJLQUHJOXU XP
VWMyUQVêVOXVW|èX VWRIQDQD� iE\UJè RJ
YHUNHIQL IRUVW|èXPDQQD RJ VWMyUQD RJ
VWMyUQXQDU� RJ HIWLUOLWVKOXWYHUN UièKHUUD� Ë
IUDPKDOGL DI VHWQLQJX VOtNUDU KHLOGDU�
O|JJMDIDU XP VWMyUQVêVOXNHUILè ìXUIL VtèDQ
PHè VDPU PGXP K WWL Dè EUH\WD
iNY èXP VpUODJD XP VWMyUQXQ VWRIQDQD
ìDQQLJ Dè ìDX VDPU PLVW DOPHQQXP
ODJDiNY èXP XP VWMyUQVêVOXNHUILè�
ÈKHUVOD YHUèL O|Jè i Dè IHOOD QLèXU iNY èL
VpUODJD VYR Dè XP VW|èX RJ VWMyUQXQ
VWRIQDQD JLOGL DOPHQQ O|J� ÈKHUVOD YHUèL
O|Jè i Dè�

x 6NLSXODJ VWMyUQVêVOXNHUILVLQV YHUèL

HQGXUPHWLè PHè ìDè Dè PDUNPLèL Dè
VWDèD RJ iE\UJè VWRIQDQD VDPU PLVW
VHP EHVW VMyQDUPLèXP UièKHUUD�

VWMyUQVêVOX DQQDUV YHJDU RJ QêMXP
iKHUVOXP i VMiOIVW èL� iUDQJXU RJ

iE\UJè KLQV YHJDU� 0Hè ìHVVX YHUèL
NRPLè i EHWUD MDIQY JL PLOOL
PHJLQUHJOQD XP VWMyUQXQ RJ VNLSXODJ

VWMyUQVêVOXNHUILVLQV�

x 6NLOLè YHUèL PHè VNDUSDUL K WWL PLOOL

VWRIQDQD UièKHUUDVWMyUQVêVOX RJ

DQQDUUD VWRIQDQD HQ Q~ HU JHUW RJ
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VNLOJUHLQW t KYDèD WLOIHOOXP VWRIQXQXP

HU YHLWW VWMyUQDUIDUVOHJW VMiOIVW èL RJ
KYDè ìDè IHOXU t VpU�

x 6MiOIVW èL RJ iE\UJè VWRIQDQD RJ

VWMyUQHQGD ìHLUUD YHUèL VNLOJUHLQG PHè
VNêUXP K WWL RJ WU\JJW YHUèL HèOLOHJW
MDIQY JL ìHVVDUD ìiWWD RJ ìHLUUD OHLèD

VHP UièKHUUD RJ ìLQJ KDID WLO Dè NDOOD
VWRIQDQLU WLO iE\UJèDU�

x ëUtJUHLQLQJ UtNLVYDOGVLQV YHUèL VW\UNW

RJ GUHJLè ~U EHLQQL ìiWWW|NX O|JJMDIDQV
t VWMyUQXQ VWRIQDQD� È PyWL YHUèL HIWLU�
OLWVKOXWYHUN $OìLQJLV HIOW�

1HIQGLQ OHJJXU WLO Dè VNRèDè YHUèL KYRUW
UpWW Vp Dè ~WYtNND O|J XP 6WMyUQDUUiè
ËVODQGV ìDQQLJ Dè ìDX WDNL WLO
VWMyUQVêVOXNHUILV UtNLVLQV t KHLOG VLQQL RJ
YHUèL KHLOGDUO|JJM|I XP VWMyUQDUUièLè RJ
VWRIQDQDNHUILè� ëDU YHUèL i KHLOGVW èDQ
KiWW PyWDèDU IUDPDQJUHLQGDU PHJLQUHJOXU
XP VWMyUQXQ RJ VNLSXODJ VWMyUQVêVOX
UtNLVLQV� (LQQLJ NRPL WLO JUHLQD Dè VHWMD
VpUVW|N O|J XP VWRIQDQDNHUILè�

$WK\JOLVYHUèLU�GyPDU

Ë IUpWWDEUpIL �� IHEU~DU VO� ��� WEO� �� iUJ��
YDU IMDOODè XP GyP +pUDèVGyPV
5H\NMDYtNXU IUi ��� GHVHPEHU ���� t PiOL
ë* JHJQ )M|OEUDXWDVNyOD 9HVWXUODQGV� Ë
PiOLQX YDU GHLOW XP KYRUW XSSV|JQ
WtPDEXQGLQV UièQLQJDUVDPQLQJV KDIL YHULè
yO|JP W ìDU VHP iNY èL ��� RJ ��� JU�
VWDUIVPDQQDODJD YRUX HNNL YLUW�
)M|OEUDXWDVNyOL 9HVWXUODQGV YDU VêNQDèXU t

KpUDèL ìDU VHP HNNL YDU WDOLè Dè ë* KDIL
WHNLVW Dè VêQD IUDP i Dè XP XSSV|JQ

KHQQDU VN\OGL IDUD HIWLU I\UUQHIQGXP
iNY èXP VWDUIVPDQQDODJD� (LQQLJ WDOGL

KpUDèVGyPXU Dè KDID E UL t KXJD Dè ë*
KHIèL QêOHJD DIODè VpU NHQQVOXUpWWLQGD RJ
Dè XP IUXPUDXQ KHQQDU i ìYt VYLèL KDIL

YHULè Dè U èD�

'yPL KpUDèVGyPV YDU iIUêMDè WLO + VWD�
UpWWDU ËVODQGV� VHP NYDè XSS VLQQ GyP ���
VHSWHPEHU VO�� RJ VQpUL KDQQ QLèXUVW|èXQQL
YLè� + VWLUpWWXU G PGL ë* E WXU ~U KHQGL
)M|OEUDXWDVNyOD 9HVWXUODQGV I\ULU IMiUWMyQ

YHJQD yO|JP WUDU XSSVDJQDU� + VWLUpWWXU
YtVDèL t QLèXUVW|èX VLQQL WLO ìHVV Dè t

PiOLQX Y UL yXPGHLOW Dè XP VWDUIV� RJ

UièQLQJDUNM|U ë* KDIL IDULè VDPNY PW
VWDUIVPDQQDO|JXP RJ Dè UièQLQJDU�

VDPQLQJXU KHQQDU KDIL YHULè t VDPU PL
YLè iNY èL ODJDQQD VHP KHLPLOL Dè
VWDUIVPHQQ VpX UièQLU WtPDEXQGLè� (LQQLJ

Y UL ìDè yXPGHLOW Dè ë* KDIL YHULè VDJW
XSS VW|UIXP iQ iPLQQLQJDU t VNLOQLQJL ���

JU� VWDUIVPDQQDODJD� + VWLUpWWXU WDOGL Dè DI
KiOIX VNyODPHLVWDUD KDIL iVW èD XSSVDJQDU
ë* YHULè V~ Dè KDQQ WDOGL KDQD HNNL YDOGD

VWDUIL VtQX� ëDè Y UL iVW èD VHP IpOOL
XQGLU ��� JU� VWDUIVPDQQDODJD RJ ìYt KDIL

iWW� VDPNY PW VNêUX iNY èL ��� JU�
VWDUIVPDQQDODJD� Dè YHLWD ë* VNULIOHJD

iPLQQLQJX RJ JHID KHQQL NRVW i Dè E WD
Uiè VLWW ièXU HQ WLO XSSVDJQDU N PL�
+ VWLUpWWXU KDIQDèL ìHLP U|NXP

IM|OEUDXWDVNyODQV Dè I\UUJUHLQG iNY èL
VWDUIVPDQQDODJD  WWX HNNL YLè XP

WtPDEXQGQD UièQLQJDUVDPQLQJD RJ WDOGL Dè
V~ VNêULQJ  WWL VpU KYRUNL VWRè t O|JXQXP
Qp t O|JVNêULQJDUJ|JQXP�

$I GyPLQXP HU OMyVW Dè YDOGL VWDUIVPDèXU

HNNL VWDUIL VtQX� HU VN\OW Dè YHLWD KRQXP
iPLQQLQJX RJ JHID KRQXP NRVW i Dè E WD
Uiè VLWW ièXU HQ KRQXP HU VDJW XSS VW|UIXP

DI ìHLUUL iVW èX�

+ JW HU Dè QiOJDVW GyP + VWDUpWWDU� QU�
��������� i YHIVtèX UpWWDULQV

�KWWS���ZZZ�+DHVWLUHWWXU�LV���

BBBBBBBBBBBBBBB

'yPXU )pODJVGyPV IUi ��� GHVHPEHU ����

t PiOL QU� �������� $OìêèXVDPEDQG
ËVODQGV I�K� )OXJYLUNMDIpODJV ËVODQGV YHJQD
6 JHJQ tVOHQVND UtNLQX RJ /DQGKHOJLVJ VOX
ËVODQGV�

)OXJYLUNMDIpODJ ËVODQGV NUDIèLVW ìHVV Dè
YLèXUNHQQW \UèL Dè IOXJYLUNL� 6� KMi
/DQGKHOJLVJ VOX ËVODQGV KHIèL |èODVW �
NOXNNXVWXQGD IUtW|NXUpWW HU KDQQ YDU
NDOODèXU WLO YLQQX i EDNYDNW IUi NO� ����� i
ODXJDUGHJL WLO NO� ����� DèIDUDUQyWW

VXQQXGDJV� Ë PiOLQX YDU GHLOW XP KYRUW 6
KHIèL |èODVW IUtW|NXUpWW t VDPU PL YLè
JUHLQ �������� VEU� �������� t NMDUDVDPQLQJL
IOXJYLUNMD� 6 E\JJèL i ìYt Dè VDPNY PW
NMDUDVDPQLQJL KDIL KDQQ iWW UpWW i �� WtPD

KYtOG I\ULU YHQMXEXQGLè XSSKDI Q VWD
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YLQQXGDJV ìDU VHP XQQLè KHIèL YHULè i

XQGDQ IUtGHJL HèD KHOJL� 0LèDè YLè XSSKDI
YHQMXOHJV YLQQXGDJV� NO� ����� KDIL KDQQ

DèHLQV IHQJLè � WtPD KYtOG HU ìêGGL
VDPNY PW I\UUQHIQGXP UHJOXP Dè KDQQ
KDIL iWW UpWW i �ò NOVW� t IUtW|NXUpWW I\ULU

KYHUMD NOVW� HèD � NOVW� t IUtW|NXUpWW� $I
KiOIX /DQGKHOJLVJ VOXQQDU YDU i ìYt E\JJW

Dè XPU WW iNY èL JUHLQDU �������  WWL HNNL
YLè t WLOYLNL 6 ìDU VHP Dè PHè RUèDODJLQX
IUtGHJL HèD KHOJL t JUHLQLQQL Y UL iWW YLè

HLJLQOHJW IUt� ëYt Y UL HNNL WLO Dè GUHLID
ìHJDU XP EDNYDNW Y UL Dè U èD HQGD

VWDUIVPDèXULQQ ìi EXQGLQQ VNLO\UWUL
YLQQXVN\OGX i EDNYDNWLQQL VHP JUHLGG KDIL

YHULè PHè EDNYDNWDUiODJL�

Ë QLèXUVW|èX )pODJVGyPV HU YtVDè WLO
iNY èD t NMDUDVDPQLQJL XP Dè PHè
EDNYDNW Vp iWW YLè Dè ÄVWDUIVPDèXU Vp HNNL
YLè VW|UI HQ UHLèXE~LQQ Dè VLQQD ~WNDOOL�³
ëi WHNXU GyPXULQQ IUDP Dè KYRUNL t
NMDUDVDPQLQJXP PLOOL DèLOD Qp O|JXP� VEU�
O|J QU� �������� XP DèE~QDè� KROOXVWX�
K WWL RJ |U\JJL i YLQQXVW|èXP� Vp IMDOODè

XP ìDè KYHUQLJ YLUèD EHUL EDNYDNW PHè
WLOOLWL WLO YLQQXWtPD RJ KYtOGDUWtPD� /MyVW Vp
Dè EDNYDNW IHOL t VpU YLèYHUXVN\OGX� VEU�

P�D + ���������� RJ VHWML YLèNRPDQGL
VWDUIVPDQQL VNRUèXU� Ë QLèXUODJL GyPVLQV
VHJLU VtèDQ�
ÄëHJDU HèOL XPU GGUD EDNYDNWD VDPNY PW
IUDPDQJUHLQGXP NMDUDVDPQLQJL DèLOD HU
YLUW RJ ìHJDU OLWLè HU WLO yOMyVV RUèDODJV
NMDUDVDPQLQJViNY èD ìHLUUD VHP VWHIQDQGL
E\JJLU i ìDU VHP HNNHUW HU Dè EDNY|NWXP
YLNLè� YHUèXU HNNL WDOLè Dè VWHIQDQGL KDIL
VêQW IUDP i Dè 6 KDIL |èODVW IUtW|NXUpWW
ìDQQ VHP NUDILVW HU YLèXUNHQQLQJDU i t PiOL
ìHVVX�³

/DQGKHOJLVJ VODQ RJ UtNLè YRUX ìYt
VêNQXè DI NU|IXP VWHIQDQGD� )OXJYLUNMD�
IpODJV ËVODQGV� t PiOLQX�

Ë IRU~UVNXUèL GyPVWyOV (8 IUi �� RNWyEHU
VO� t PiOL &������� NRPVW GyPVWyOOLQQ Dè
VDPE ULOHJUL QLèXUVW|èX RJ t RIDQ�
JUHLQGXP IpODJVGyPL� Ë ìYt PiOL YDU P�D�
IMDOODè XP EDNYDNWLU O NQD i
KHLOVXJ VOXVW|è t 9DOHQFLD i 6SiQL� 7DOGL
GyPXULQQ Dè HLQXQJLV YLQQD t ~WNDOOL WHOGLVW

WLO HLJLQOHJV YLQQXWtPD HQ HNNL WtPLQQ VHP
O NQLU HU WLOW NXU RJ EtèXU ~WNDOOV QHPD

ìHVV Vp NUDILVW Dè EDNYDNWDUWtPDQXP Vp

YDULè i YLQQXVWDè�

)Ui�)pODJL�IRUVW|èXPDQQD

UtNLVVWRIQDQD

IIU�LV
1êOHJD YDU RSQXè YHIVtèD )pODJV
IRUVW|èXPDQQD UtNLVVWRIQDQD XQGLU VOyèLQQL

KWWS���ZZZ�IIU�LV� (QQ VHP NRPLè HU HUX

WDNPDUNDèDU XSSOêVLQJDU i VtèXQQL HQGD HU
K~Q t PyWXQ� ÒWOLW YHIVtèXQQDU HU
HQQIUHPXU DèHLQV WLO EUièDELUJèD ìDU VHP
XQQLè HU Dè IUHNDUL K|QQXQ KHQQDU�
0DUNPLèLè PHè YHIVtèXQQL HU Dè PLèOD
XSSOêVLQJXP RJ IUyèOHLN WLO IpODJVPDQQD
RJ iKXJDPDQQD XP RSLQEHUD VWMyUQVêVOX� Ë
I\UVWX YHUèD i YHIVtèXQQL XSSOêVLQJDU XP
IpODJLè� O|J ìHVV� IpODJDVNUi RJ OLVWL \ILU
DOODU VWRIQDQLU UtNLVLQV� 6tèDU HU iIRUPDè Dè
IXQGDUJHUèLU IpODJVIXQGD VHP IpODJLè

VWHQGXU I\ULU� YHUèL ELUWDU i YHIVtèX
IpODJVLQV DXN N\QQLQJDU i YHUNHIQXP VHP

IpODJLè NDQQ Dè EHLWD VpU I\ULU� ëi HU YHO
DWKXJDQGL Dè YHIVtèD IpODJVLQV YHUèL HLQQLJ
YLUNXU YHWWYDQJXU I\ULU VNRèDQDVNLSWL

IpODJVPDQQD�

ëDU VHP KpU HU XP WLOUDXQDVWDUIVHPL Dè
U èD HU PLNLOY JW Dè ìHLU VHP iKXJD KDID
NRPL PHè WLOO|JXU XP XSSE\JJLQJX YHI�

VtèXQQDU� VêQL YLèEU|Jè YLè ìYt VHP ìHJDU
HU ìDU Dè ILQQD RJ NRPL PHè iEHQGLQJDU

XP QêWW HIQL� ~WOLW RJ LQQLKDOG� )UDPWtèDU�
UHNVWXU VtèXQQDU E\JJLVW i QRWNXQ
IpODJVPDQQD RJ iKXJD�

8P OHLè RJ ìHVVL QêMXQJ HU N\QQW� VNDO

ìHVV JHWLè Dè VWMyUQ IpODJVLQV KHIXU
iNYHèLè Dè |OO ERèXQ IXQGD YHUèL

IUDPYHJLV PHè W|OYXSyVWL HQGD DOOLU YLUNLU
IpODJVPHQQ NRPQLU PHè QHWIDQJ� (U DI
ìHVVX PLNLè KDJU èL E èL t YLQQX RJ

EHLQXP NRVWQDèL�

0DJQ~V�-yQVVRQ


