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Efnistok

« Skilgreining starfspréunar.
o Hilutverk stofnunar i starfsproun.
- Stofnun 1 stéougri framproun.

o Hlutverk starfsmanna i starfsproun.
- Serhafa starfsproun fyrir einstaklinga — hopa.

e Hvers konar starfsproun?
* Notkun mannaudshluta Oracle i pessu skyni.
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Mannaudsstjornun: R0 samfelldra adgerda

Skipulagning- og
stefnumotun

Radningar og Mottaka nylida

launamal

Radningar

— Mannaflaspa

—  Verkefnaaaetlun

— Starfsmannavelta

—  Launastefna

L Launaaaetlun

L— Kjaramal

— Raoningasamningur

— Kjarasamningar

— Vidveruskraning

— Launavinnsla

Starfspréun

. Starfspréun og
starfspréunar-
aaetlanir stofnana

— Starfsgreining

— Starfslysingar

— Starfsmannasamtal

| Markmidasetning

t Skrifstofu
Starfsmanns

— Stjérnendapjélfun
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Vinnuskilyrdi Starfslok

aostaedur

Starfs-
anaegja

Sampeetting
vinnu og
fidlskyldu

Jafnréttisstefna

Eineltisstefna




Starfsproun: Skilgreining

wStarfsproun felur i sér
aetlanagerd um proun pess
mannauds sem stofnun er
nauosynlegur til arangurs*
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Starfsproun

pjalfun og fraedslu parf ad skoda
serstaklega med hlidsjon af
samsetningu starfsmanna og
peirri stefnu sem stofnunin aetlar
ad na fram. Huga parf ad
markvissri starfsproun.
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Hvers konar starfsproun?

o Starfsproun byggir a tveimur stodum, annars vegar
starfinu og hins vegar starfsmanninum.

o Starfsproun getur falid i ser moguleika a:
- A0 axla meiri abyrgd i naverandi starfi (larett

starfsproun).
- A0 feerast til i starfi innan stofnunar (larett

starfsproun). . "’
- A0 feerast til i starfi a milli stofnana (larétt

starfsproun).

- Ferast i ,,heaerri" stoou (160rétt starfspréun). ‘\*'



Markmio starfsprounar

Simenntun II— Starfspréun

* Ny pekking * Breytt viohorf

* Nyr skilningur  Breytt tilhdgun

* Ny feerni  Breytt viofangsefni og
arangur stofnunar

Verdi ekki proun hja starfsfolki og breyting a vidofangsefnum,
verklagi og arangri stofnunar i kjélfar simenntunar hefur hun
ekki leitt til starfsprounar.
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Markvisst utanumhald starfspréunar

Markviss greining og gero starfsprounarastlana:

o Adferd til ad nyta betur pa haefni sem starfsmenn
stofnunar bua yfir.

o Adferd til ad forgangsrada freedsluporf midad vid
parfir starfseminnar.

o Adferd til ad tryggja markvissa proun a haefni
starfsmanna midad vid framtidarparfir
starfseminnar.

o Adferd til ad leggja grunn ad starfsframa
metnadarfullra starfsmanna.

* Adferd til ad halda utan um kostnad og g £ e
fjarhagsasetlun vegna freedslu og bjélfunar.w
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Sada starfsprounar hja stofnunum rikisins

e Arid 2011 voru 40% rikisstofnana ekki med skriflega si- og
endurmenntunaraztlun fyrir starfsmenn sina en i fyrri konnun atti
pad vio um helming peirra.

e Hja um 35% stofnana eru skriflegar si- og endurmenntunaragtlanir
endurskodadar fyrir stofnunina i heild einu sinni a ari eda oftar, hja
40% & 2-3 ara fresti og 25% sjaldnar en a 3 ara fresti.

» Algengara er ad skriflegar si- og endurmenntunaragtlanir séu
endurskodadar fyrir einstaka starfsmenn, svo sem i kj6lfar
starfsmannasamtals, en um helmingur stofnana gerir pad einu sinni
eda oftar a ari og um 20% sjaldnar en & 3 ara fresti.

o Steerstu stofnanirnar endurskoda skriflegar si- og
endurmenntunaraatlanir starfsmanna oftar en paer minni, en hja
beim er algengast ad aatlanir séu endurskodadar a 2-3 ara fresti.
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Askorun til stofnana

pad eru margar skordur i starfsmannalégunum en
med pvi ad beita adferoum mannaudsstjornunar pa
parf ekki endilega ad skipta ut starfsfolki pegar
verkefni Dbreytast heldur ad proa folkid meod
verkefnunum - pad er virk starfsproun.
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Starfsproun er dynamiskt ferli

Meginahersla er 1690 a:

be Studla ad \
breytingum /

¥/ Framférum

e Visa >
veginn / -
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Hlutverk stofnunar i starfsproun

 Stofnanir rikisins eru pekkingarvinnustadir og starfsemi peirra
byggir fyrst og fremst & mannaudi. Framproun stofnana a ser ekKi
stad an patttoku starfsmanna.

o Til pess ao raekja hlutverk sitt parf stofnun ad vera i stoougri
frampréun og leggja aherslu a ad skapa sameiginlega syn a
markmid og hlutverk hvers og eins.

o Markviss stefna i starfsproun vardar pa leid sem stofnun setur i
forgang og audveldar Utfaerslu, framkvaemd og mat a arangri.
» Breytingar taka tima og mega ekki vera of Orar.

 Starfsproun kostar, pad verour ao gera rad fyrir henni i

fjarhagsaaetlunum og skipulagi og feerast ekki meira i fang en efni
leyfa.
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Hlutverk stofnunar i starfsproun

e Framproun stofnunar a ser ekki stad an patttoku starfsmanna.

o Teaekifzeri til markvissrar starfsprounar er eitt af pvi sem ladar haeft
starfsfolk ad.

 Eitt af hlutverkum stofnunar er ad skapa skilyroi fyrir starfsmenn
svo peir hafi tok a ad stunda markvissa starfsproun.

e Med virkum aztlunum um starfsproun er leitast vid ad greina, og
uppfylla parfir einstakra starfsmanna, starfshopa og stofnunar i
heild sinni fyrir nyja pekkingu og faerni sem leitt getur til aukins
arangurs og framfara.

o Mikilvagt er ad stjornandi og starfsfolk meti porfina fyrir freedslu
0g menntun sem nytist i starfi og finni leidir til ad maeta peirri porf.

o Eftirfylgni starfsprounaraztlunar atti ad meta arlega og
endurskoda i starfsmannasamtélum.
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Hlutverk starfsmanna i starfsproun

o Fylgja eftir stbdugum breytingum, kréfum og
tidaranda hverju sinni.

e A0 proskast i starfi sem einstaklingur, verda
betri starfsmadur med pvi ad efla pekkingu,
viohorf og feerni.

- Vidhalda menntun og pekkingu
- Teekifeeri til ad proast i starfi
- Starfsoryggi eykst

- Aukin starfsanagja

- Virdi a vinnumarkadi eykst
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Starfsproun: Sameiginleg markmid stofnunar og starfsmanns

* Vinnuveitandi er abyrgur fyrir pvi ad skapa umgjord og taekifeeri til
starfsprounar. En pad er abyrgd starfsmannsins ad skilja og meta
umhverfi sitt, vera medvitadur um eigin ahugasvio, styrkleika og
takmarkanir og gera sér raunhafa aatlun til framtioar.

o Ahersla skal 16gd & ad stjérnandi og starfsmadur beri sameiginlega
abyrgo a pessu ferli. Frumkvadi ad starfsproun getur jafnt komid
fra stjornanda sem starfsmanni.

- Einstaklingsaherslur: Starfsmannasamtal nytt til yfirferdar og
akvaroanatdoku.
- Hopamarkmid: Stofnanabundin starfspréun.
- Notkun mannaudshluta Oracle.
- Starfslysingar
- Starfsmannasamtal
- Starfsprounaraztiun
- Fraedslukerfi
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Starfsproun: Samantekt

o Skyr markmid — hverju a starfsprounin aod skila
Hvad & ad breytast hja starfsménnum?

* Hvernig (og hver) & ad meta arangurinn og hvad
a a0 gera ef hann hefur ekki nadst?

« Skyrar aztlanir — hugsa ferlid til enda.

» Forgangsverkefni — hugsa hatt pott hagt sé farid
af stao.
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Takk fyrir aheyrnina.
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