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Nyskipan i rikisrekstri

Valddreifing var hin raunverulega breyting med breyttum
l6gum um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins.

Tilgangurinn var ad skapa adstaedur i rikisrekstri til ad beita

beim adferdum sem hofdu virkad best hja einkafyrirtaekjum
| starfsmannahaldi.

A. Med |6gum - Radningarvaldid feerist til stofnana.

B. Med kjarasamningum - Launasetning feerist fra
kjarasamningum til stofnana.




Stofnanasamningar

Med kjarasamningum er launasetningapattur
kjarasamninganna gerdur ad samningi a milli
einstakra stofnana og stéttarfélaga. pad var til
a0 uppfylla ad einhverju leyti kr6funa um
aukinn sveigjanleika, sem var eitt af
adalmarkmidum Nyskipunar i rikisrekstri.

Samninganefnd rikisins

Hver stofnun

Stofnanasamningur



Fyrstu stofnanasamningarnir

Haldin voru neydarnamskeid i mannaudsstjornun fyrir baedi
stofnanir og trdnadarmenn til ad koma ad helstu
ahersluatrioum fyrir fyrstu stofnanasamningana. Af halfu
rikisins var 10gd meginahersla a ad hverfa fra:

e Midlzegum stodludum starfsheitum

e Sjalfvirkum starfsaldurshaekkunum

bess i stad skyldi aherslan ad vera a:

e Einstaklingsbundna frammistodu og haefni

e barfir stofnunarinnar



Farangur fra fyrri tio

Aherslur stéttarfélaga voru helstar:

1. Fyrri grunnrédun
2. Vidhald starfsaldursprepa

3. Einsleitir menntunar- og namskeidsflokkar




,Fjarmoégnun® stofnanasamninga

Grunnhugsunin er ad stofnanasamningar séu
arangurstengdir med peim heaetti ad hagraeding
sem nast fram a stofnunum skili sér einnig til
starfsmanna.

Pad hefur verid lifseigur misskilningur ad
viobotarfjarmagn eigi ad koma til endurgerdar
stofnanasamninga.




Tveer undantekningar

Tvisvar hefur fé verid veitt til i stofnanasamninga til
en pa til ad studla ad breytingum a launakerfi

... upptoku nyrrar launatoflu, eru adilar sammala um ad
heildarkostnadur vegna gildistoku hennar i mai 2006 verdi 3,8%,
annars vegar vegna vorpunarkostnadar og hins vegar vegna
samraemingar stofnanasamninga. Midad skal vid ad hver stofnun
fai petta fjarmagn oskipt til radstofunar.

Adilar eru sammala um ad i mai 2007 skuli stofnanir fa
fjarhagslegt radrum til brounar a nyju launakerfi er nemi 2,6% af
launakostnadi tilheyrandi starfsmanna.




Fullkominn heimur

Lykilatridid i starfsmannastefnu rikisins sem var sett fram 1996 er
ad hverfa fra ,Weberisku“ midstyrdu starfsmannakerfi yfir i
dreifstyrt kerfi sem gerdi forstodumonnum kleift ad styra
stofnunum sinum eins og fyrirtaeki a markadi. Fleiri breytingar
gengu i somu att.

Fyrirmyndin ,New Public Management” gekk ut fra pvi i fyrsta lagi
ad stjornendur veeru ekki valdalaus fornarlomb midlaegra
akvardana, heldur fengju naudsynleg vold til ad geta talist dbyrgir
fyrir rekstri stofnana sinna.

| 63ru lagi er talid dumdeilt ad Mannaudsstjérnun (HRM) sé su
adferdafraedi sem nota beri vid stjornun mannahalds. bad er
ordad svo i Nyskipuninni ad rikid eigi ad vera ,fyrsta flokks
vinnuveitandi”



Hvad er pa markmid stofnanasamninga?

Markmidid er ad komast yfir, viohalda og hamarka nytingu
framleidslutaekja, sem i pessu tilviki er folk.

Markmidid er ekki ad utbreida ast og hamingju um heim
allan.

Stofnanasamningar gera petta ekki einir og sér heldur eru
ein stodin i stefnu fyrirtaekisins.



Stofnanasamningar v/kjarasamningar

Kjarasamningar haekka launatoflur og breyta greinum
kjarasamninga.

Stofnanasamningar akveda launar6dun og framgang.

bad er sifellt sjaldgaefara ad kjarasamningar breyti 60ru
en almennri launaproun.

Kjarasamningar fjalla um fylgni rikisstarfsmanna vid
almenna launaproun.

Stofnanasamningar akveda laun starfsmanna.
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Breytingar stofnana a launum 1997 - 2007

Medaltal dagvinnulauna hja BHM

Kjarasamningur 2005 - 200

d P P PSSP IIPESFTFTE S EE D

Ke\’o. Irbqoo.‘ Ké’o. Irbq’o. Ké’o. I{bq,o. Ke\,o. l{bqgo,' Ke\’o. l{bqgo. s\Q\,o. l{b%o_ KQ\,O_ '{b%o_ KQ\IO' '{b@)_- KQ\IO' '{bq\’)‘ KQ\’O' ',bq\’)‘. Kéo" ‘,bq.\’)‘.
——Medaldagvinnulaun BHM ——Kjarasamningsbundnar hakkanir Medalheildarlaun BHM

11



1. Ytri peettir
Markadsadstaedur
Launakannanir

Launasamsetning

Markmio:

2. Innri peaettir
Starfsmat

Starfslysingar
Innri uppbygging

A hagkveeman hatt ad lada ad, halda i

og hvetja starfsmenn til ad stofnunin

standist samkeppni

3. Personulegir peettir
Reynsla
Frammistada

Menntun

4. Stjornun - innleiding
Fjarhagsazetlun
SamsKkipti
Breytingar




1. Ytri paettir

* Markadsadstaedur

Hvada taekifeeri hafa stofnanir til pekkingar a
markadinum, opinberum og almennum??

* [aunakannanir

Hvada kannanir geta stofnanir skodad eda gert?

e [aunasamsetning

Hvernig eru bein laun samsett og hvernig er
hlunnindum og réttindum hattad?



2. Innri paettir

* Starfsmat
Launasetning eetti ad samsvara starfsgreiningu.

» Starfslysingar
peer aettu ad kveda nanar a um hlutverk og abyrgd.

* |nnri uppbygging

Stofnanasamningur parf ad endurspegla skipurit og
aherslur stofnunar ef hann a ad stydja érugglega vid
markmid hennar. Starfsmenn purfa ad upplifa ad
hann sé formgerd peirra vaentinga sem peir hafa til
vinnuveitanda sins.
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3. Personulegir peettir

* Reynsla

Hversu mikilvaeg er hun a hverjum stad, er
tryggd ofmetin?

* Frammistada

Er haegt ad meta hana skipulega an pess ad
setja fram kerfi?

* Menntun

Grunnmenntunarkrofur starfsins og ahrif
simenntunar.
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4. Stjornun - innleiding

 Fjarhagsaeetiun

Pad svigrum sem hun leyfir. Pann tima sem hun leyfir.

e  Samskipti

Almenn bodskipti, leidségn og starfsmannasamtol.

 Breytingar

Hvernig er breytingum stjornad og hvernig hafa paer
ahrif a laun og stofnanasamning.
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Misjafnir starfsmannahopar a somu stofnun

Stofnun kann ad hafa misjafna hépa starfsmanna
med Olikar parfir og markmid og pvi er ekki einhlitt

a0 pad sé best ad vera med einn stofnanasamning
fyrir alla.

Po peir pyrftu allir ad vera i takt vio markmid
stofnunar og starfsmannastefnu.

Hvatakerfin kynnu ad vera misjofn.
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