Tillogur verkefnisstjérnar
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Tillogur verkefnisstjérnar

Innlendi pjonustugeirinn er steersti geiri hagkerfisins utfra
heildarframleidslu og fjolda starfa

Innlendi pjonustugeirinn i tolum Skilgreining og helstu greinar

= Um er ad raeda vida skilgreiningu a pjonustu og falla
bvi hér undir allar peer greinar sem afla tekna sinna a

= |nnlendi innlendum markadi
bj(’)nustugeir'inn = Helstu greinar:’
;’fo?dufr undir — Smasala og heildsala — Upplysingataekni
frar;seiéslu —  Fjarmalapjonusta — Verktakastarfsemi
— Sérfreedipjonusta — Afpreying og midlar
hagkerfisins Pl breying og mi

Vaxtarmarkmi® til 2030 I

Heildar- Présent
Innlend pjénusta hagkerfio B Innlendi pjonustugeirinn

94 94 Hagkerfid i heild
Fjoldi starfa 67.000 167.000
45 39

Fjarrl:lagn 4.600

(ma.kr.) VLF Fjoldi starfa  Framleidni

: = | hnotskurn er markmid innlenda pjénustugeirans ad
Utflutningur 860 vaxa i takt vio hagkerfid en nyta til pess

(ma.kr.) hlutfallslega faerri starfsmenn

= petta naest fyrst og fremst med framleidoniaukningu

1 Fjarskiptum, upplysingateekni og afpreyingu var skipt a milli innlenda pjéonustugeirans og alpjédageirans ﬁﬁ”iﬁﬁi&EHXé‘&‘éES/\ 144
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Tillogur verkefnisstjornar

Lag framleidni innlenda pjonustugeirans samanborid vid
nagrannalond gefur til kynna sterk soknarfeeri

Framleidnibil samanborid vid Nordurlondin?
Prosent, 2009

v' Markadsradandi fyrirteeki sem bua
ekki vid samkeppnislegt adhald

v Fyrirtaeki litil sokum smaedar
markadarins og geta pvi ekki nytt

Afpreying

Fjarmala-
bjonusta

Upplysinga-

staerdéarhagkvaemni

Landfraedileg vernd gegn erlendri
samkeppni

teekni gf(;?il:gegrag : v"Innlendar greinar vardar gegn
Verktaka- minni samkeppni i gegnum tollaumhverfi

v' Skert teekifeeri til nylidunar a
ymsum morkudum
v" Mikil skuldsetning fyrirtaekja

v' Soguleg offjarfesting i vissum
Smasala og greinum
heildsala v

starfsemi framleidni

Ferda-
bjénusta

Skortur @ gagnsasi @8 morkudum

Onnur v Ohagkvaemir paettir i
pjonusta rekstrarumhverfi fyrirtaekja

v' Takmarkad neytendaadhald
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Tillogur verkefnisstjornar

Til ad leysa ur laedingi pa drifkrafta sem auka framleidni parf
retta hvata og almennt adhald i umgjord vidskiptalifsins

Hvatar til aukinnar

framleidni

Aukning framleidni

4 Hio opinbera

@ Neytendur

Til ad skapa pa hvata sem
leida til aukinnar framleidni
pbarf abkomu allra
batttakenda
vidskiptalifsins

.

Skilvirkt regluverk
Opid hagkerfi
Virk samkeppni
Neytendavitund
Almennt gagnseei

Med hagkveemri umgjord
og hvotum skapast
drifkraftar sem yta undir
aukna framleidni

/

Steerdarhagkveemni
Beettir ferlar

Laegri kostnadur adfanga
Haerra taeknistig
Hagkveem tilfeersla
framleidslupatta

Ofangreindar framfarir
leida til aukinnar
framleidni med baettri
nytingu framleidslupatta

/

Heimildir: Verkefnastjorn Samradsvettvangsins

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Vid leggjum til 6 tillogur sem aetlad er ad stydja vid aukna
framleidni i innlendri starfsemi

0) Stjérnvold og atvinnulif starfi saman ad eflingu samkeppnisumhverfis

Sterk umgjoro
samkeppni

@J Stjornvold framkvaemi samkeppnismat vid reglusetningar

@ Studlad verdi ad aukinni samkeppni a buvérumarkadi

@ Radist verdi i atak til ad einfalda regluverk

Skilvirkt

TN O Neysluskattar veroi jafnadir og einfaldaoir

@ Askorunum vegna skuldsetningar atvinnulifs verdi maett med skilvirkum heetti

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 147
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Tillogur verkefnisstjornar

Vid leggjum til 3 tillogur sem aetlad er ad stydja vid aukna
samkeppni a innlendum markadi

0) Stjérnvold og atvinnulif starfi saman ad eflingu samkeppnisumhverfis

Sterk umgjoro

samkeppni @) Stjornvold framkvaemi samkeppnismat vid reglusetningar

@ Studlad verdi ad aukinni samkeppni a buvérumarkadi

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Samkeppni er veigamesti einstaki patturinn til ad studla ad
aukinni framleidni

Af hverju leggjum vid rika

aherslu a samkeppni?
ﬂncreasing productivity \

is by far the most important

Skapar aga i rekstri fyrirteekja ingredient in economic
development...

e ...we have learned without
doubt that the most important

Leidir til nyrra hugmynda, condition necessary for rapid

nyskdpunar og teekninyjunga productivity growth is fair and
intense competition in all

— sectors of an economy”

framleidslupatta The Power of Productivity

Aukin framleioni
)

Studlar ad hagkvaemri nytingu \\ William W. Lewis'

. . SAMRADPSVETTVANGUR
1 McKinsey Global Institute UM AUKNA HAGS/ELD 149
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Tillogur verkefnisstjérnar

Med lagmorkun a samkeppnishindrunum og opnum morkudum
ma studla ad auknu rekstraradhaldi og framleidni

= Opnun markada Ny fyrirtaeki verda til vegna
0_) * Rydja adgangshindrunum ar opnunar markada og virkrar
vegi samkeppnisloggjafar:

4,

* Fleiri patttakendur AV P I ONUSTAN
e) * Erlend samkeppni
INOV/A

4/-

e * Meiri fjolbreytni
) = Starri markadur

>

vodafone
I.I
= Meiri samkeppni
(4 o . orkusalan n
J = Laegra verd APOTEK
= Aukin framleidni VESTURLANDS

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Skjol fra samkeppni getur myndast a ymsan hatt og dregid ur
framleidni i hagkerfinu

0 Lysing
J [ ] S ’6 6 . tk s k 6 ,6 d
Einokun eda amrad eda misnotkun a markadsradandi
samraéd stodu fyrirteekja dregur ur hvata til ad nyta

framleidslupaetti med sem skilvirkustum heaetti

@

. = Adgengi ad ymsum innvidum getur verid
— {-\égc'eng| e forsenda pess ad nyir adilar prifist a markadi,
innvidum L . SR
t.d. samgongu- og fjarskiptainnvidum

D

= Mikill kostnadur neytenda vid flutning vidskipta
Skiptikostnadur getur dregid ur moguleikum nyrra adila til ad
lada til sin aukin vidskipti

C—

Realusetning o = Torvelt ferli vid stofnun fyrirtaekja og
— e 909 leyfisveitingar getur dregid ur hvata og jafnvel

Samkeppnis-

hindranir

leyfisveitingar komid i veg fyrir nylidun & mérkudum
Innflutnings- * |nnflutningshindranir og nidurgreidslur geta

— hindranir og varid innlenda framleidslu fyrir samkeppni
nidurgreidslur gagnvart erlendum adilum

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #1

Stjornvold og atvinnulif
starfi saman ad eflingu
samkeppnisumhverfis

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

A Islandi rikir umtalsverd sampjoppun og algengt ad fa fyrirteeki
standi undir storum hluta markadarins

= A ymsum innlendum mérkudum standa
tiltdlulega fair adilar undir storum hluta af
heildarveltu % priggja steerstu fyrirteekjanna af
= | alpjodlegum samanburdi virdist smaed islands  heildarveltu greinar
leida til minni dreifingar markadshlutdeildar

Markadshlutdeild staerstu pjonustufyrirtekja

M island
I Noregur

N
111 95
Mat a dreifingu markadshlutdeildar’ Vidskiptabankar
Skali 1-7, 7 dreifd markadshlutdeild :
| | utdei ﬁ 92
Nr. sati Land Vatryggingar
1 Sviss
! 95
4 Danmork | Oliuféldg
A7 Noregur [N Vi
96
21 Svipjoo g Fjarskiptaféldg
87 isana [ 55 & 0%
A Dagvara
@ 4,9 g
1 Kénnun medal stjornenda i 144 rikjum SAMRADSVETTVAglGURJ
Heimilidr: Arsreikningar, World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2012, McKinsey & Company Celand Crowih ror 153




Tillogur verkefnisstjornar

Engu ad sidur eru islensk fyrirtaeki sma og heildarvelta a
ymsum morkudum einungis hluti af veltu erlendra storfyrirtaekja

islenskir markadir sem hlutfall af veltu steersta fyrirtaekis i
Noregi
%

;&; @2 storebrand \
NorgesGruppen Wﬂ ( Steerstu fyrirtzeki

\ landsins eru
margfalt minni en
staerstu fyrirtaeki i
Noregi sem po er
litill markadur i

alpjéélegum
19 samanburdi
13 15 . /
Dagvoru- Fjarmala- Oliu- Vatrygginga-
markadur bjonusta markadur markadur

. SAMRADSVETTVANGUR
Heimilidr: Arsreikningar, McKinsey %E.aﬁ%KSQ\/Et?GFSOftK 154




Tillogur verkefnisstjornar

Til ad studla ad hamarks framleidni parf ad finna rétt jafnveegi

milli samkeppni og staerdarhagkveemni’
Stor

= Staerdarhagkvaemni
leidir til minni
framleidslukostnadar
vegna aukins
efnahagslegs styrks
fyrirteekis

Samkeppni dregur ar
séun og leidir til
minni framleidslu-
kostnadar vegna
ognunar fra
keppinautum

Medalstzero fyrirtaekja

Moguleikar

islands .
Abati neytenda eykst

ekki nema
staeréarhagkvaemni
fylgi samkeppni

Litil
Fa Fjoldi fyrirtaekja 4 markadi Morg

1 Steerdéarhagkvaemni er fyrir hendi pegar medalkostnadur vid framleidslu a hverri einingu SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 155

lzekkar um leid og framleidsla er aukin Iceland Growth Forum



Tillogur verkefnisstjérnar

| &kvednum tilfellum er unnt maeta pessari askorun og njota
staerdarhagkvaemni an pess ad draga ur samkeppni

Oft naest meirihluta abata af staerédarhagkvemni med Til ad nyta megi pessi tekifari parf rannséknir og
samrekstri a litlum hluta virdiskedjunnar skyra ferla milli fyrirtaekja og eftirlitsadila
Virdiskedja
fjarskiptafyrirtaeki (’I\TI ila
: p \
Bygging = Steerdarhagkvaemni mikil =
grunnkerfis * Takmorkud ahrif & val =
neytenda IR z f
Rekstur = Hentar vel til kst
grunnkerfis | entar vel til samrekstrar D
Lausna- og = Ymis deemi eru um samrekstur sem hefur stutt vié
voruproun / framleidni pjonustugeirans
= Steerdarhagkveemni litil
Tekjustyring = Mikilvaegur pattur i vali = Eftirfarandi paettir greida fyrir frekari nytingu teekifeera
neytenda og préun a pessu svidi
Notenda- nyjunga V" Skyr vidmid, skilgreint ferli og skilvirk drvinnsla af
e . D halfu eftirlitsadila
pjonusta = Abati af samrekstri er litill v Mat og roksemdir fyrir abata
Markad \ ) v" Sterkur rammi i kringum fyrirkomulag sem m.a.
al_'_la ts-r:g tryggir adgengi nyrra adila og ad samkeppni a
solusta ) 06rum pattum virdiskedjunnar sé ekki raskad
—

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSAZLD 156
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Tillogur verkefnisstjérnar

Ymis teekifeeri eru til umbadta hvad vardar adgengi ad innvidum
og skiptikostnad fyrirtaekja

= OECD hefur bent a ad hindranir sem
standa i vegi fyrir adgengi ad innvidum,
m.a. i flugsamgongum og skipaflutningum,
geti dregid ur nylidun og framleidni i
vidkomandi greinum

Adgengi ad

innvioum

= Har skiptikostnadur hefur ahrif a8 adhald

neytenda gagnvart fyrirteekjum a ymsum
Skipti- morkudum hérlendis. Samkeppniseftirlitid
kostnadur hefur sérstaklega bent a vatrygginga-
starfsemi, fjarmalapjonustu og fjarskipta-
bjénustu i pessu samhengi

Heimild: Economic policy reforms 2013: Going for Growth, OECD (2013), SAMRADSVETTVANGURJ
157

Skyrsla nr. 2/2008, Samkeppniseftirlitia Laiand Growth Fore



Tillogur verkefnisstjornar

Til ad stydja vid markmid samkeppnisloggjafar purfa baedi
stjérnvold og atvinnulif ad leggja 100 sin a vogarskalarnar

Stjérnvold og eftirlitsadilar Atvinnulifio

OJFramkvaamd samkeppnislaga @Opnun markada O) Samkeppnisréttaraaetlanir
= Stjornvold setji sér pad = Settur verdi & fot = Steerri fyrirtaeki setji sér
markmid ad afgreidslutimi hja = samstarfsvettvangur . samkeppnisréttaraaetlanir og
Samkeppniseftirlitinu verdi stjornvalda og atvinnulifs meé skilgreinda verkferla i
styttur verulega an pess ad . pad ad markmidi ad metaog @  auknum meeli
draga Ur geedum akvardana  reeda mogulegar umbaetur i

samkeppnisumhverfi

@ Fraedsla og samtal

- = Samkeppniseftirlitinu og

- ®8rum stjérnvoldum
skapadar adsteedur til ad
eiga virkari samskipti vid
fyrirteeki og auka freedslu-
hlutverk sitt

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #2

Stjornvold framkvaemi
samkeppnismat vid
reglusetningar

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Riki og sveitarfelog geta haft mikil ahrif a samkeppnisumhverfi
med reglusetningum og fyrirkomulagi leyfisveitinga

Skipulagsmal geta haft bein ahrif 8 adgengi nyrra Leyfisveitingaferli getur dregid ur nylidun og
adila ad morkudum og skilvirkni fjarfestinga samkeppni &8 markadi

Dami: Dami:

" Storum 166um uthlutad i einu lagi med kvodum um ® Medal peirra greina i innlenda pjonustugeiranum sem
uppbyggingu annarrar starfsemi, svo sem glima vid tiltdlulega flokid leyfisveitingaferli eru
sérverslana og skrifstofuhusnaedis veitingastarfsemi, innlend ferdapjénusta og

= Sérteekar takmarkanir settar vid [66auppbyggingu, byggingastarfsemi
t.a.m. bann vid s6lu matvoru = OECD nefnir floknar leyfisveitingar og regluverk sem

eina af meginhindrunum aukinnar framleidni hérlendis

Afleidingar:

" Medalsteerd verslana akvardast af Afleidingar:
skipulagsyfirvoldum i stad verslunarrekenda " Ny fyrirtaeki med takmarkad fjarhagslegt bolmagn

"  Adgangsmoguleikar minni verslana takmarkadir eiga erfidara um vik med ad hefja starfsemi

® Aukin starfsemi fer fram an leyfa

SAMRADSVETTVANGUR
Heimild: Economic policy reforms 2013: Going for Growth, OECD (2013) UM AUKNA HAGSAJ 160
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Einfaldur gatlisti er notadur vido mat a porf

fyrir samkeppnismat reglusetningar:

/

Eykur adgerdin likur a pvi ad fyrirteekjum
faekki med beinum heetti?

o

a markadi takmarkist med ébeinum haetti?

Eykur adgerdin likur a pvi ad fjoldi fyrirtaekja __

L,,,_I,,,,J

e Takmarkar adgerdin moguleika fyrirtaekja til
Y a5 pess ad maeta samkeppni?

T

,,,,_l,,,)

° Takmarkar adgerdin frumkveedi fyrirteekija til
W' a5 stunda samkeppni med virkum haetti?

Ekki parf ad fram-
kvaema samkeppnismat

,,,,,,,,,,

Samkeppnismat: |

Eru reglurnar
naudsynlegar?

Eru til veegari
aodferdir til ad
na fram sama
markmidi?

Tillogur verkefnisstjérnar

Riki og sveitarfélogum verdi gert skylt ad notast vid
samkeppnismat ad alpjodlegri fyrirmynd vid reglusetningu

Ahrif samkeppnismats

Einfaldar regluverk
Kemur i veg fyrir 6parfar
opinberar
samkeppnishindranir
Breytir hugsunarheetti og
dypkar skilning & edli
markada

Eykur samkeppni og par
med framleidni

OECD og ESB hafa lagt
fram tilmeeli um ad slikt
verklag verdi tekid upp
A sér hlidstaedur vida
erlendis, t.d. a Nordur-
I6ndunum og i Bretlandi
EKki til stadar i neinni
mynd hérlendis

SAMRADSVETTVANGUR

UM AUKNA HAGSALD
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Framkvamd

Arangur

Tillogur verkefnisstjérnar

Ahersla a lagmorkun samkeppnisraskana vid opinbera reglu-
setningu og akvardanir hefur skilad miklum arangri erlendis

Efnahagsleg ahrif

Breyttar aherslur
i skipulags-
malum i Svipjéo
1992

1=

Samkeppnishugsun sett i
forgang skipulagssmalum
Sveitarfélogum sett
vidmid um ad tryggja skuli
vid sampykkt skipulags
ad samkeppni sé virk

Aukin erlend og innlend
samkeppni vegna beetts
adgangs

Beettur rekstur verslana
Leegra verd til neytenda

Arleg framleidni
aukning i smasolu,
%, 1995-2005

4,6

<
ww

§amkeppnismat i
Astraliu 1995-

2001

1700 16g og reglur
yfirfarin i pvi skyni ad efla
samkeppni og framleidni

A stéran patt i sterkri
framleidniaukningu i
Astraliu

Laekkad verd a vorum og
pjénustu

Orvar nyskdépun og
neytendavitund

Mat a framlagi til
hagvaxtar i Astraliu’
%

1 Einskiptisahrif

Heimilid: Review of National Competition Policy Reforms, Australian Productivity Commission, Creating Economic

Growth through competition, McKinsey & Company (2010)

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #3

Studlad verdi ad aukinni
samkeppni a buvorumarkadi

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 163
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Tillogur verkefnisstjornar

Matvara er sa voruflokkur sem nytur mestrar samkeppnis-
verndar a Islandi og eru tollar med peim haestu i heiminum

Tollar eru haerri 8 mjélk og kjoti en 66rum
vorum...

Endanlegar tollbindingar, visitala, mjélk=100 Endanlegar tollbindingar, visitala, island=100

...0g mjog hair i alpjédlegum samanburdin

Mjolkurvérur B Kjétvorur

Avextir og
. 18
graenmeti
Fatnadur I 3)
Drykkir og 5
tobak f

o . . . . SAMRADSVETTVANGUR
Heimilidr: Alpjodavidskiptastofnunin UM AUKNA HAGS/ELDJ 164
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Tillogur verkefnisstjornar

Innflutningsvernd er ein helsta asteeda pess ad einungis
pridjungur af matarkorfu Islendinga eru innfluttar vorur

B Innlendar M Innlend Innflutt vara

Mata rka rfa islend | nga landbunadarvorur idnadarvara
%

= 2/3 af matarkorfu
islendinga er innlend
framleidsla

= Hair tollar veita
verdskjol fyrir
samkeppnisvorur og
eru samkeppnis-
hamlandi

= Stor hluti innlendrar
framleidslu minnkar
likur @ innkomu
erlendra dagvoru-
verslana

SAMRADSVETTVANGUR
Heimilidr: Samkeppniseftirliti®, Skyrsla nr. 1/2012 Verdproun og samkeppni & dagvérumarkadi el d S 165
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Tillogur verkefnisstjornar

Afnam tolla a graeenmeti hefur skilad ser i laekkudu verdi og
aukinni samkeppnisheaefni greinarinnar

Verdpréun granmetis a islandi
Raunverd, Visitala (1998=100)

110

|
|
|
100 |
|
90 - : Verd til neytenda hefur
1 lzekkad um 40-60% fra
80 - ' afnami tolla
|
70 :
|
60 | I
:
50 - !
|
40 - :
|
30 - Innflutnings- I
tollar a gurku, \
20 | papriku og :
tomata felldir | 1
. |
10 - nidur "
\. :
0 1 l
[e0] (o] o ~— AN ™ < 0 (o] N 0] (2]
(@] (@] o o o o o o o o o o
(@] (0] o o o o o o o o o o
~— ~ AN AN AN AN N N N N N N

Paprika
Agurkur

Toématar

AN

-

= |nnlend framleiésla\
a gurkum drost
saman i upphafi en
hafdi nad somu
markadshlutdeild og
fyrir afnam tolla 7
arum sidar, eda um

93%. /

= Sambeerileg préun\
atti sérstad i
tomataraektun

= Framleidsla a
kirsuberjatomotum
hefur nu nifaldast og

heildarver?d til

baenda haekkad

SAMRADSVETTVANGUR
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alifugla- og svinaraekt

Stydja vid og
tryggja byggo a

Tillogur verkefnisstjornar

Samfélagsleg rok fyrir verndun landbunadar eiga sidur vid

v/ Rk eiga vid
¥ Rok eiga sidur vid

landsbyggdinni Lambakjot Mjolkur- Nautakjot | Alifugla-  Svinakjot
vorur kjot
Byggdastefna: / / / x x
faeduoryggi: / / / x x

-

Komi upp su stada ad
lokad yrdi fyrir
innflutning og pjédin
pyrfti ad reida sig a
audlindir og
sjalfspurftarbuskap

.

1 Alifuglakjot, svinakjot

Baendur sem halda uti buskap
vida um land

Jardraekt — skepnurnar siéur
hadar innfluttu féori

Erfitt ad byggja upp starfsemi
leggist hun af vegna
ovidradanlegra orsaka

* Verksmidju-
framleidsla

= Ad mestum hluta
innflutt fédur

= Stor hluti
starfsemi i eda
vid péttbyli

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Leekka aetti almenna tolla um 50% og afnema tolla a
svina- og alifuglakjoti ad fullu

Erlent heildsoluverd og almennir tollar sem % af innlendu heildséluveroi
%, innlent heildsoluverd = 100

Erlent heildsoluverd
Fyrir l2kkun/afnam

[ Almennir tollar

Lambakijot _ == |nnlent heildsoluverd

Nautahakk

Nautavodvar begar erlent
heildsoluveré er

Smjor haerra en innlent
hefur laekkun tolla

Ostur engin ahrif

Mjolkurduft

Svinakjot/védvar begar erlent

heildsoluverd er lzegra en

iaklingur innlent hefur laekkun tolla
Kjuklingabringur mikil ahrif
0 50 100 150 200 250

8 g UM AUKNA HAGSALD
dashboard — European Commission Iceland Growth Forum

Heimilidr: Atvinnuvega og nyskdpunarraduneytid, Hagar, Tollskra 2012, Commodity price data SAMRADSVETTVANGURJ
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Tillogur verkefnisstjornar

Leekka aetti almenna tolla um 50% og afnema tolla a
svina- og alifuglakjoti ad fullu

Erlent heildsoluverd og almennir tollar sem % af innlendu heildséluveroi
%, innlent heildsoluverd = 100

Erlent heildsoluverd

Eftir laakkun/afnam [0 Almennir tollar

== |nnlent heildsdluverd

Lambakijot

Framleidsla a
Nautahakk
- lambakjoti mun
- afram standa sterk

Nautavodvar gagnvart innflutningi

Samkeppnisadhald
Ostur myndast vio framleidslu

nautakjots og mjolkurvara
Mjolkurduft ] jots 09 mi y

Svinakjot/vodvar

o /Svinakjéts- og alifuglaraekt
Kjuklingur mun maeta askorunum i sam-
keppni gagnvart innflutningi

Kjuklingabringur

0 50 100 150 200 250

Heimilidr: Atvinnuvega og nysképunarraduneytid, Hagar, Tollskra 2012, Commodity price data SAMRADSVETTVANGURJ
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Tillogur ad laekkun og afnami tolla

Laekka almenna tolla a
landbunadarvorum
um 50%

= Influttar vorur skapa aukid
samkeppnislegt adhald
gagnvart innlendri framleidslu

= Studlar ad samkeppnishaefari
landbunadi og leekkandi verdi
til neytenda

Afnema tolla a
alifuglum og
svinakjoti

= Verd a alifuglum og svinakjoti
laekkar um 20-50%,
neytendum til hagsbota

* Framleidni vibkomandi
matveelagreina mun purfa ad
aukast verulega til ad vera
samkeppnishaef

Afnema tolla @ 66rum
vorum sem ekki keppa
vid innlenda framleidslu

= At.d. vid um andakjét, dadyr
0og parmesanost.

= Skapar aukinn hvata til
framleidniaukningar vegna
stadkvaemdaahrifa gagnvart
innlendum
landbunadarvorum

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Vio leggjum til 3 tillogur sem aetlad er ad stydja vid
rekstrarumhverfi fyrirtaekja

@ Radist verdi i atak til ad einfalda regluverk

Skilvirkt

SO O Neysluskattar verdi jafnadir og einfaldadir

@ Askorunum vegna skuldsetningar atvinnulifs verdi maett med skilvirkum heetti

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Nidurstoour mats a samkeppnishaefni pjoda gefa til kynna ad
Island standi halloka i mikilvaegum flokkum rekstrarumhverfis

Samkeppnishafni ymissa patta rekstrarumhverfisins a islandi samanborid vié nagrannalénd'
Prosent

I island
Mismunur

Gagnseei i stefnu stjornvalda - 36 6

1
G
2

Samkeppnisheeft lagaumhverfi _57 -43% .
Truverdugleiki stjérnenda _78 -22%

Audvelt ad stunda vidskipti

1
%
2

Medaltal nagrannarikja

1 Bretland og Nordurldndin. Hlutféll eru byggd & mati stjiérnenda & islandi & styrkleika viskomandi malaflokka hérlendis
samanborid vid mat fyrirtaekjastjornenda nagrannarikjanna a somu malaflokkum i eigin hagkerfum

SAMRADSVETTVANGUR
SOURCE: IMD World Competitiveness Yearbook (2012) ] (ULOW LI 172
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Tillogur verkefnisstjornar

Einfaldara regluverk, skilvirkari neysluskattar og aukid gagnseei
og traust i vidskiptum myndi styrkja rekstrarumhverfid

Lysing
OJ = Lagmorkun beins og 6beins efnahagslegs
____ Einfaldara kostnadar af reglusetningu med markvissum
regluverk heetti, t.d. med faerri og markvissari reglum og

skilvirkari framkveemd peirra

Leidir til aukinnar QJ = Skilvirkari neysluskattar med einu virdisauka-
skilvirkni ____ Skilvirkari skattprepi og afnami tolla og vorugjalda a vorur
neysluskattar sem ekki fela i sér samfélagslegan kostnad

= Samhent atak til eflingar @ gagnseei i
eignarhaldi og auknu upplysingaadgengi,
skilvirkri skuldaurvinnsla, virku eigendaadhaldi
og baettum stjoérnarhattum i vidskiptum

Askorunum vegna
—— skuldsetningar
verdi maett

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #4

Radist verdi i atak til ad
einfalda regluverk

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Regluverk getur haft mikil ahrif a efnahagslega frammistodu i
gegnum beinan kostnad og framleidnitap

Efnahagslegur kostnadur vid

reglusetningu

Hid opinbera

/

v/ Métun lagaumgjardar

v Stjérnsyslukostnadur

v Framfylgd og eftirfylgni
regluverks

Einkageirinn

Heimili

Framleidnitap

Fyrirtaeki ‘
Beinn kostnadur ‘ Fjarmagnskostnour ‘

4 Umsyslukostnadur
* |nnan fyrirtaekis
*= Gagnvart

eftirlitsadilum

v Radgjof og freedsla

v Regluverk a
fjarmalamarkadi
hefur ahrif a pau
flarmagnskjor sem
bj6dast

4—“‘/

v Reglusetningar geta
komid i veg fyrir
skilvirka nytingu
framleidslupatta

Rannsoknir a
kostnadi vid
regluverk i
Bandarikjunum og
Hollandi benda til
ad heildar-
kostnadur nemi
um 10-12% af
VLF

Einfalt og skilvirkt
regluverk
lagmarkar pennan
fornarkostnad

SAMRADSVETTVANGUR
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Pad er pvi afar brynt ad regluverk sé naegjanlega skilvirkt til ad
jakveedir paettir pess vegi pyngra en peir neikvaedu

Neikvadir paettir

v Beinn kostnadur
= Stjornvold
= Fyrirteeki

v Illa motud reglu-
setning getur skadad
samkeppni og traust
a morkudum

Dami um ahrif reglusetningar

Jakvaeodir pattir

v/ Vinnur gegn
markadsbrestum

\/Eykur oryggi i
vidskiptum

v/ Stadlar geta greitt
fyrir aukinni
framleidni

v Eykur traust

SOURCE: Five Lisbon highlights - The economic impact of reaching these targets, George M.M. Gelauff, Arjan M. Lejour SAMRADSVETTVANG

UM AUKNA HAGSAL

Achieving Positive Impacts on Growth and Welfare through Better Regulation , OECD
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Tillogur verkefnisstjornar

A Islandi er enn mikilveegara en ella ad tryggja samkeppnishaeft
regluverk par sem fyrirteeki eru litil ad medaltali

Nidurstoour OECD benda til taekifaera til umbéta i Umbaetur hefdu enn sterkari ahrif a islandi sékum has
regluverki a Islandi hlutfalls smeerri fyrirtaekja
Samrami i stefnu vid reglusetningu Hlutfallslegur kostnadur ° DK
Skali 0 -20, 20=mest samraemi % af heild, 0-9 starfsmenn=100 . LUX
100 -
80 -
60 -
40 -
20 -
0
0-9 10-49 50-249 250+
Staerd fyrirtaekja

fioldi starfsmanna

* Erlendar rannsoknir syna ad hlutfallslegur
eftirlitskostnadur laekkar hratt med aukinni

staero fyrirtaekja
= OECD hefur einnig bent @ ad engin formleg krafa
er um aé litid sé til alpjodlegra stadla og reglna * Med hlidsjon af peirri stadreynd ad islensk
aour en reglusetning fer fram og engar krofur eru fyrirtaeki eru tiltdlulega litil a0 meédaltali vaeri
til pess ad slik fravik séu utskyrd avinningur einfaldara regluverks enn meiri

Heimild: Indicators of regulatory management systems, OECD (2009), Models to reduce the disproportionate regulatory aﬁ,lMﬁAuﬁﬁl‘fLTXé\ggEg/\ 177
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Holland hefur nad ad einfalda og auka skilvirkni regluverks
med markvissum og arangursrikum haetti

¢ =

Fasi 1
(1994-2003)

* Heildstaed "
endurskodun a
regluverki med prju
meginmarkid
— Auka skilvirkni

Helstu —  Auka samkeppni
aherslur —  Auka geedi
| |6ggjafar
= Endurskodunin er "
talin hafa skilad 10-
Markmio 15% laekkun &
kostnadi vegna

og arangur |
i reglusetningar

Fasi 2
(2003-2007)

Radist var annan fasa

umbaota med fjogur

leidarljés

— Einfaldari pjonusta

— Minni og 6druvisi
reglusetning

— Betra skipulag

— Einfaldari tengsl &
milli stjornstiga

Laekkunin var metin
25% af kostnadi
vegna reglusetningar
og heildarabatinn
aaetladur 3,6% af
VLF

Fasi 3
(2007-2011)

A pessum tima mat
OECD Holland pegar
i fremstu réd hvad
vardar regluverk

Engu ad sidur var
radist i pridja
umbadtaverkefnid
undir kjororéunin
»,minna, einfaldara og
apreifanlegra“

12 skilgreint markmid
Heildarkostnadur
vegna reglusetningar
hefur dregist enn
frekar saman

= Auk beins

v" Auki® nyskopun

v’ Studlad ad

v Dregid ur rikis-

v' Aukiod neytenda-

kostnadarabata
eru umbaesturnar
taldar hafa

og sveigjanleika

aukinni atvinnu-
pattoku

utgjoldum

abata

i
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vid leggjum til ad ,Einfaldara Island* verdi endurvaki® med
skyru markmidi um 25% minnkun kostnadar vid regluverk

S Einfaldara Island
= Arid 2006 var = Lagt er til ad
adgerdaaaetiunininni verkefnid verdi
Einfaldara island hrint endurvakid med
af stad eftirfarandi leidarljos:
= Aztlunin hafdi pad ad | v" Faekka reglum og Markmid:
markmidi ad einfalda gera paer 25% minnkun
og baeta regluverk i markvissari kostnadar vid
bagu atvinnulifs og v" Gera framkvaemd regluverk
almennings reglna sem minnst
ipyngjandi
= Asetlunin gilti fyrir arin v’ Veita sem bestar
2006-2009 upplysingar um
gildandi reglur

SAMRADSVETTVANGUR

UM AUKNA HAGSAZLD
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Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #5

Neysluskattar veroi
jafnadir og einfaldadir

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Undir neysluskatta falla virdisaukaskattur, voru- og
pjonustugjold, tollar og gjold a neikvaed ytri ahrif

Innheimtir neysluskattar a islandi
ma.kr, 2012
Virsisaukaskattur (25,5%) 129 " Stendur undir megninu af
neysluskottum
= Leggst a i tveimur prepum eftir
Virdisaukaskattur (7%) 14 voruflokkum
* Mynda einungis 8% af
Tollar 6 heildartekjum neysluskatta
= Vixlverkun vid VSK skapar allt
Vorugjold 12 ad 69% skatthlutfall & vorur
el e . = Daemi: Eldsneytis-, afengis-
Gjold a neikveed ytri ahrif 57 og tobaksgjéld

.. o D — , T . . . . SAMRADSVETTVANGUR
Heimild: Fjarldg, Fjarsysla rikisins, Skyrsla fijarmalaradherra a Alpingi um einfaldara skattkerfi UM AUKNA HAGSALD 181
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Tillogur verkefnisstjornar

Miklar undanpagur fra virdisaukaskatti draga ur skilvirkni og
iInnheimtum skatti kerfisins

Riflega pridjungur einkaneyslu er undanpeginn eda a ...sem flakir virdisaukaskattkerfid og dregur ur
laegra prepi virdisaukaskattskerfisins... innheimtum skatti
Skipting einkaneyslu a milli virdisaukaskattsprepa Mat OECD a skilvirkni skattkerfa
% af heild Hiutfall af freedilegu hamarki’
65
Portugal 0,44

sons | o+

oeco I 085
Danmork 0,59
Luxemborg 0,92
Undanpegid Laegra prep Almennt prep Nyja Sjaland - 0.99
(0% VSK) (7% VSK) (25,5% VSK) 15%
= (1]
Dami:
* Rithofundar = Matveeli = Raodgjof = Skilvirkni virdisaukaskattkerfisins & islandi er 15%
= ipréttarvie- = Sjonvarp & = Raftaeki undir medaltali OECD sem gefur til kynna
burdir utvarp = Bygginga- hlutfallslega miklar undanpagur eda lagt
= Tonskald * Vegatollar vorur innheimtuhlutfall

1 Hiutfall af peim virdisaukaskatti sem myndi innheimtast ef 6ll neysla félli undir haesta prep i viokomandi landi
og allur virdisaukaskattur myndi innheimtast

SAMRADSVETTVANGUR
Heimild: Consumption Tax Trends 2012, OECD (2012) A e 182



Tillogur verkefnisstjornar

Misraemi i skattlagningu milli voruflokka eykur neyslustyringu
ad oporfu og dregur ur gagnseei

Alagning neysluskatta a nokkra véruflokka

%
VSK [ Tollur [ Vérugjald
69 = par sem ekki er um
62 ad reeda voruflokka
sem skapa
neikvaed ytri ahrif
er ekki porf a ad
styra neyslu
26 - = Flokid fyrirkomulag
- er liklegra til ad
skapa 6samraemi i
7 alagningu
0 stadkveemdavara
iprotta- Baekur  Sérfraedi- Husgdégn Fatnadur Upppvotta- Sjdnvarps-
starfsemi og timarit pjonusta vélar skjair

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Tollum og vorugjoldum fylgir hatt flaekjustig og kostnadarsamt
utanumhald pratt fyrir takmarkada tekjuoflun

Skipting tekna af neysluskottum?
% af heild

Virgisaukaskattur " Heildarfjoldi tollflokka er
W Tollar 364 med medfylgjandi
B Aimenn vérugjold utanumhaldi og fleekjustigi

= Heildartekjur af tollum eru
einungis um 4% tekna af
neysluskottum

) _

89

= | heildina eru 120
vorugjaldaflokkar

= Heildartekjur af vorugjoldum
sem ekki er aetlad ad leidrétta
neikvaed ytri ahrif eru
einungis 7% tekna

S o e R UM AUKNA HAGSALD
Heimild: Fjarlog, Fjarsysla rikisins Iceland Growth Forum

1 An tekna vegna vérugjalda af vérum med neikvaed ytri ahrif, s.s. afengis-, tébaks- og oliugjalds SAMRADSVETTVANGURJ
184




Tillogur verkefnisstjornar

Gera ma kerfid hagkveemt og gagnsaett med afnami tolla og
vorugjalda og einu laegra VSK-prepi an kostnadar fyrir rikissjod

Tekjuoflun rikisins vegna einfoldunar a neysluskattskerfi
Ma.kr.

Fella nidur vorugjold
og tolla sem fela ekki i 30
sér samfélagslegan (
kostnad
218 218

T T
Eitt virdisaukaskatts-
prep med faum )
e e G e Neysluskattar Afnam Afnam Afnam  VSK prep VSK Neysluskattar
i dag tolla  vorugjalda' undanpaga sameinud laskkadur eftir
fra VSK 2 i21%  breytingar

2 o = UM AUKNA HAGSALD
2 Midad vid tolur og forsendur IMF Iceland Growth Forum

1 Gjold a neikveaed ytri ahrif eru ekki talin med hér SAMRADSVETTVANGURJ
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Tillogur verkefnisstjérnar

Innleiding getur farid fram i premur skrefum fram til arsins 2018

Innleidingarar

Skref 3
= Almennur virGisaukaskattur
laekkadur i 21% — 2018
= Laegra skattprep sameinad vid —
almennt VSK prep
Skref 2
* Heaerra VSK prep leekkad
ur 25,5% i 24,5% > 2015
= Laegra VSK prep haekkad
ur 7% i 14%
Skref 1
* Tollar og vorugjold & vorum an
neikveedra ytri ahrifa afnumin > 2013
= Undanpagur fra VSK lagdar af |
eins og rumast innan EES reglna

Hlutlausara og einfaldara neysluskattskerfi dregur Ur 6gagnseei
og eykur hagkvaemni

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #6

Askorunum vegna
skuldsetningar atvinnulifs verdi
maett med skilvirkum haetti

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Vidskiptalifid stendur enn frammi fyrir askorunum vegna oskyrs
eignarhalds og takmarkads eigendaadhalds...

Enn er tiltdlulega stor hluti fyrirtaekja i eigu
krofuhafa og rikisins

Urvinnsla a endanlegu eignarhaldi bankanna
stendur enn yfir

Eignarhald bankanna I Riki Eignarhald a félogum med yfir milljard i veltu
% af heild B Krofuhafar % af heild

Félagasamtok 4

Lifeyrissjodir

Riki - 11

Krofuhafar @

Erlent eignarhald’

= Uppgjor protabus bankanna verdur mikilveegt
skref i att ad auknu gagnsai og langtima
eigendaadhaldi bankakerfisins

Einstaklingar 36

= pad er po ljést ad vanda parf til verksins enda
miklir hagsmunir i hufi, ekki sist fyrir
gjaldeyrisstodu hagkerfisins

= Til vidbotar vid beint eignarhald eiga
kréfuhafar og rikid bankana sem eiga megnio
af skuldakrofum a ofangreind fyrirteeki

1. Med erlendu eignarhaldi er att vid erlenda adila adra en kréfuhafa. Hér eru einkum storidjufyrirtaeki og morg steerri Gtflutningsfyrirtaeki landsins.

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

..0g mikil skuldsetning fyrirtaekja dregur ur fjarfestingum og

skilvirkni 8 morkudum

Haar skuldir islenskra fyriraekja...

...auka likur a vanskilum

Vanskilahlutfoll i bankakerfinu
23%
2,5%

Medaltal
nagrannarikja

island

Arslok 2011 B Medalskuldahlutfall

[ Skuldamargfaldari

71%

37%
2,4

fsland Medaltal
Evropurikja

...draga ur fjarfestingagetu

Atvinnuvegafjarfesting, %VLF

9.9% 13,6%
(o]

2012 15 ara medaltal

...og skada samkeppni

Anrif skulda & samkeppni, skali 1-10, 10=engin ahrif
71

2,2

Medaltal
nagrannarikja

island

AUKNA HAGSALD

1 Skuldamargfaldari synir stodu langtimaskulda ad fradreginni nettéstodu handbaers fjars i hlutfalli vid 12 manada EBITDA SAMRADSVETTVANGURJ
189

Heimild: Samkeppniseftirlitid, Hagstofa islands, Fjarmalaeftirlitid, IMD World Competitiveness Report Iceland Growth Forum



Tillogur verkefnisstjornar

Pessar kringumstaedur geta studlad ad vitahring sem erfidlega
getur reynst ad rjufa

Mikil
skuldsetning Minni geta
og o6skyrt til lantoku
eignarhald og traust i
vidskiptum

Minni
taekifeeri til
fjarfestinga
og hvati til
hagnadar-

auka

Minni
arosemi
fyrirekja

Laegra
fjarfestingarstig
og minni
framleidnivoxtur

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Talsverdum arangri hefur pegar verid nad og hlutdeild banka i
steerri fyrirtaekjum fer minnkandi samhlida laekkandi vanskilum

Hlutfall fyrirtekja par sem bankar eru i Vanskilahlutfoll staerri fyrirtaekja i
radandi stodu bankakerfinu
% af heild % af heild
68
46
42
22

|

| |

| |

1"

2009 2011 2012 2013 Mai 2010 Sep 2011 Sep 2012

Heimild: Samkeppniseftirlitid. Endurreisn fyrirtaekja 2012, Aflaklaer eda uppvakningar? SAMRADSVETTVANGURJ
UM ‘AUKNA HAGSA&LD 191
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Tillogur verkefnisstjérnar

En betur ma ef duga skal og samhent atak parf til ad efla traust
og virkni vidskiptalifsins vid nuverandi kringumstasdur

Urlausn skulda- og
eigendavanda

Aukio traust i
vidskiptum

v/ Efla enn frekar aherslu &
hrada og skilvirka endur-
skipulagningu skulda

| v Studla ad skraningu i
Kaupholl sem lausn a

/ skuldavanda

Abyrgd banka
og annarra |
krofuhafa

v/ Rikid gangi fram med godu
fordeemi og skrai
Landsbankann i Kaupholl

[ v’ Uppgjér protabus
bankanna verdi forgangs-
verkefni stjérnvalda

Abyrgd
stjéornvalda

4 Fyrirteeki syni aukna fyrir-
: hyggju vid fjarmoégnun
Abyrgo framtidarfjarfestinga og
fyrirtaekja | sazkieigid fé i auknum
/ meeli

v’ Tryggja goda stjérnar-
haetti i fyrirtaekjum par
sem krofuhafar eru i
radandi stodu

v/ Stjornvold auki gagnsaei i
eignarhaldi med midlaegri
skraningu a eignarhlutum

v Herda og fylgja eftir kr6fum
um skil & arsreikningum

v Freedsla, efling og
eftirfylgni godra
stjéornarhatta

v’ Fyrirtaeki syni frumkvaedi
og abyrgd vid skil a
arsreikningum

Arangur adgerda

Skilvirkari og hradari
skuldaudrvinnsla myndi studla
ad sterkari fyrirtaekjum sem
veeru betur i stakk buin til ad
auka fjarfestingar og skapa
heilbrigda samkeppni

Skraning fyrirtaekja audveldar
adgengi ad fjarmagni,
skapar vidvarandi
upplysingaskyldu og
gagnseett adhald eigenda

Goéair stjornarhaettir og
aukid gagnseei i rekstri félaga
med takmarkadri abyrgd
studlar ad baettu trausti i
vidskiptum
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